
CSR活動報告



目次 CSR

Organizational governance
組織統治

〉 コーポレート・ガバナンス・・・3

〉 コンプライアンス・・・6

〉 さまざまなリスクへの対応・・・8

〉 株主・投資家への責任・・・12

〉 環境方針と環境マネジメント計画・・・28

〉 環境マネジメントシステム・・・31

〉 環境コミュニケーション・・・33

〉 環境負荷の概要（国内）・・・37

〉 TCFD提言への取り組み・・・40

〉 地球温暖化への対応・・・44

〉 水の保全・・・57

〉 生物多様性保全・・・60

〉 廃棄物の削減と再資源化・・・73

〉 環境に配慮した商品の開発・・・78

〉 その他の環境保全活動・・・83

environment
環境

Consumer problem
消費者課題

〉 製品品質の確保・・・88

〉 お客さまとのコミュニケーション・・・91

〉 健康寿命の延伸・・・94

Labor practice
労働慣行

〉 雇用の維持と多様な働き方の尊重・・・16

〉 従業員の能力やモチベーションの維持・向上・・・20

〉 職場環境の整備・・・24

Fair business practices
公正な事業慣行

〉 公正な事業慣行・・・85

Development and
 participation in
 the community

〉 食育支援活動と工場見学の取り組み・・・96

〉 東日本大震災への対応・・・100

〉 子ども食堂の活動支援・・・103

〉 農業振興・地方創生・・・104

〉 新型コロナウイルス感染症に対応する

 医療従事者にむけた支援・・・107

コミュニティへの参画及び
コミュニティの発展

Disclosure policy〉開示方針・・・108



॥شএঞشॺ؞फ़ংॼথ५

����ফ��াಌৗ

੦ম্ଉध৬

ਊमؚ੫৶َපَُঽேَُ৫ऊोञ੫ُपಋॉؚਢऩਛশधরশऩ੫கभ
ৰਠ॑৯खथउॉؚजभञीप॥شএঞشॺ؞फ़ংॼথ५॑ਏऩ৽ୖदँॊधੳखथःऽघ؛
ਊदमؚ॥شএঞشॺ؞फ़ংॼথ५भ੦মَِ॑ঽّभऔैऩॊਘ৲धِّपेॊଓदँॊُ
धઅइथउॉऽघ؛ऒोमؚঽैभਔઓदৎ৻पిૢघॊ॥شএঞشॺ؞फ़ংॼথ५॑ଡണघॊऒध॑ਉ
ಋधखऩऋैَढ़०ওই॓থઙॉُभਤृਗഁ૽भਃચभણ৷ऩनपेॉਗभऩଳਡ॑
ॉোोथःऎऒधदؚ௴ਙृ්ਙ॑૿৳खथःऎधःअुभदघ؛ढ़०ওऩैदमभਙृஆঽਙ
॑ણऊखणणؚ५ॸشॡঝॲشधभৌਵ॑ॊরदؚৈ২ऩ॔ढ़क़থॱঅজॸॕ॑ৰਠखؚઌभَ৫ऊ
ोञ੫ُ॑৯खथऽःॉऽघ؛
ऽञؚ૰धষभਃચী॑घघी৽भ५আشॻ॔ॵউध৽ிભभન৲पीथउॉऽघ؛ഁ
૽ভपउःथमजभञॊ૽સ॑৽ਅറؚ৽্ଉभৠधजभষঔॽॱজথॢधीؚजभଡਛप
उःथؚਊऋஆঽपीॊَਗഁ૽भஆয়ਙ੦ُ॑ञघਗഁ૽॑�ীभ�ਰ৭ભघॊऒ
धद॔ॻংॖ५ਃચभౄৰध૰ਃચभਘ৲॑ॉؚजभৰਙ॑ৈीथःऽघ؛૰ਪಉ৩ভपउःथ
मؚଞඐ૰ਪಉ৩॑�ਰ઼ऎऒध্॑ଉधखؚଁ३५ॸ॑ਹ৷खथഁ૽भਜষभి
১ਙؚ༜ਊਙ॑૰ਪखथःऽघ؛
ഁ૽भृਾີपणःथमؚஆয়ਗഁ૽ऋਯਰ॑ಚीॊਾີ؞໔ਖ৩ভपउःथؚଟ
৮खञઍ॑ഁ૽ভप໔ॉৠघॊऒधदؚ௴ਙؚਁਫਙ॑ৈीथःऽघ؛
ਜষपणःथमؚষ૽৩২भुध੦पेॉষभிભधਥ॑पભखؚഁ૽ভ
ৠ৮؞ਾઔহඨभؚఢੴलষ૽৩भ৴൪ؚ৹ତ॑ॊऒध॑৯पষ૽৩ভ॑ਝ઼खथःऽ
घ؛
जखथؚশभজشॲش३ॵউभुधؚਃऊणৼ൩प৴खथਜষऋदऌॊेअ৽ভ৮॑ਝ઼
खथःऽघ؛৽ভ৮पउःथଟ৮॑ষअऒधदిજऩজ५ॡॸॖॡ॑૭ચधखؚிભ॑નपखञद
५আشॹॕऩਔઓৠ॑ষढथःऽघ؛
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ஆয়ਗഁ૽भஆয়ਙਖ਼੦

ਸ਼��થଊਾઔછ3ق�؛ओ༮ऎटऔः॑ك�

૽৩ਾີ

ਊभ૽৩ਾີ২मؚٴর৽ੑभৰਠपऐथؚॢটشংঝ੫धखथऴऔॎखःਾີ২दँ
ॊऒध૽ٴ৩যऱधॉभਜ॑ৢगथؚভपऔोॊਛટृ૽સୄभ৸अ॑ਏऩुभधੳ
खؚऒो॑ਫਊप௬घॊऒध॑੦ম্ଉधखथਝੑؚઈ৷खथउॉऽघ؛৬पमؚ੦মਾີल
ౚप৴खञౚ৴ਾີपेढथଡਛऔोथउॉؚ૽ਜ਼શपजभଡਛસ়॑ीथःऽघ؛ถपणः
थमؚਸ਼��થଊਾઔછك���3قप੶ൗखथउॉऽघ؛�
ऽञ૽৩ਾີऩनभৠभ්ਙؚ௴ਙ॑ৈीॊञीपؚഁ૽ভभ໔ਖਃঢ়धखथਗഁ૽ऋਯ
ਰ॑ಚीॊਾີ৩ভ॑ਝ઼ؚ����ফ২ेॉ૽৩भपঢ়घॊ໔ਖਃঢ়धखथभਃચ॑୯ਸखؚਾ
؛໔ਖ৩ভधखऽखञ؞ີ
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ਾີ؞໔ਖ৩ভ

৫ಈফ২ ऩଟ৮ઍ

���� ਸ਼� �������ফ২૽৩ೖଖपणःथقଟ৮হඨك�
���૽৩যহपणःथقଟ৮হඨك�
���१ॡ७ॵ३ঙথউছথभਤ⎃पणःथقਾઔহඨك�
�������ফ২ী५ॺॵॡड़উ३ঙথभનपणःथقਾઔহඨك

ਸ਼� �������ফ�াਰఋभ৩ভ৬पणःथقଟ৮হඨك�
�������ফ২૽৩ਾີपणःथقଟ৮হඨك�
���ਲਗ&(2ਾີपणःथقଟ৮হඨك

ਸ਼� ���ഁ૽૪पणःथقଟ৮হඨك

ਸ਼� ���ৃਾີ१شঋॖટपणःथقਾઔহඨك�
���ॡটشংॵॡ؞ঐঝ५ඨपणःथقଟ৮হඨك

ਸ਼� ���ॡটشংॵॡඨपणःथقଟ৮হඨك�
�������ফ২ਾີ؞໔ਖ৩ভ५ॣ४গشঝपणःथقଟ৮হඨك

���� ਸ਼� �������ফ২૽৩ೖଖपणःथقଟ৮হඨك�
�������ফ২५ॺॵॡड़উ३ঙথभનपणःथقਾઔহඨك

ਸ਼� �������ফ�াਰఋभ৩ভ৬पणःथقଟ৮হඨك�
�������ফ২૽৩ਾີपणःथقଟ৮হඨك�
���ਲਗ&(2ਾີपणःथقଟ৮হඨك

ഁ૽भਾີ

૽৩યী ਾີऩनभ
પ
�௲ਐ�

ਾີऩनभரథશभપ�௲ਐ� ৌधऩॊ૽৩
भ৩ਯ�য�੦মਾີ ೖଖ ५ॺॵॡड़উ

३ঙথ
ઙૄਾີ

ഁ૽ق૰ਪಉ৩ऎپك ��� ��� �� �� �� �

ഁ૽ق૰ਪಉ৩پك �� �� � � � �

ਗഁ૽ �� �� � � � �

؛ਗഁ૽॑ऌऽघپ
ਊम����ফ�া��હद૰ਪಉ৩ভਝ઼ভपষखथउॉऽघ؛
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॥থউছॖ॔থ५

ষૠ

ਊमؚઆ০भ਼ੀपउऐॊرऩভਖभമ৲ृؚমবपउऐॊதৈೡভ৲ؚঽே಼૩भᄄ
ऩन॑౷ऽइؚ੫ऋோਢघॊञीभਢ૭ચऩভभৰਠ॑धखؚऊणَુஃُभಖઋृலੌा
ऋीैोॊ୭॑౷ऽइؚ����ফ��াؚষૠभ॑ॉऽखञ؛�
ৗखःষૠमَؚુஃَُؚযਥभ๑َُؚইख़॔ॿ५ُभ�णभऊैऩॊुभदؚਊॢঝش
উभ����ফभँॉञःَ୫॑ৢगथভୖभੰৠपॉੌाؚਢपਛশदऌॊਘः੫पऩ
ॊُभৰਠ॑৯खथؚভ੫धखथभँॉ্॑ંघढ़०ওॢঝشউజ৩भႃभষभກधऩॊ
ुभधਜ਼઼હऐथःऽघ؛ऒभఢੴජೲ॑ॉؚ১ഥृবঝشঝलजभಖઋ॑Ꮝஹखणणؚৈः৶
௴॑ढथভிભ॑ટञखथःऌऽघ؛

॥থউছॖ॔থ५ਤ৬

ढ़०ওॢঝشউदमؚ৻ഁ૽শभৣपؚ॥থউছॖ॔থ५॑ଵრघॊ૽৩॑৩শधघॊَ॥থউ
ছॖ॔থ५৩ভُ॑ਝ઼खؚ॥থউছॖ॔থ५भਤृঔॽॱজথॢ૾யभનੳऩन॑ষढथःऽघ؛
ਫ਼ୈટपणःथमؚഁ૽धষ૽৩दଡਛघॊ৽ভ৮ওথংشषਾઔऋऩऔोथःऽघ؛
৩ভহਜଂदँॊ১ਜऋরੱधऩॉؚر॥থউছॖ॔থ५॑ਤखथःऽघ؛বढ़०ওॢঝش
উदमৃदभୀ১ষನृؚजभउजोऋँॊষನऩनपणःथभৼृৢਾभञीभ২َढ़०ও॥থ
উছॖ॔থ५ॵॺছॖথُभษઠ॑॥থউছॖ॔থ५৩ভহਜଂपؚਗษઠ॑ਗ১হਜਚ
पਝ઼खथःऽघ؛ษઠऊै৴൪ऋोॊऒध॑पᅮदभৢਾु૭ચधघॊऩनؚజ৩भਹ৷
भखृघऔपुଦൟखथःऽघ؛ఞचैोञৢਾपणःथमؚৢਾऋਂਹஇ॑ॊऒधभऩःेअউছ
ॖং३شभ৳૧॑ॊधधुपؚசृऊऩ৹ਪधిજऩೈ઼؞ৌੁ॑गथःऽघ؛ऽञؚೈ઼؞ৌੁ॑
गञহ੧पणःथमؚৢਾृঢ়ଖऋ્दऌऩःेअपखञददુથ৲खؚథ๚হ੧भગ
ଆૃ॑ढथःऽघ؛
����ফ২म��੯भৼৢ؞ਾऋँॉؚੰৠपँञॉऽखञ؛ਲਗॢঝشউ੫दभ॥থউছॖ॔থ५प
णःथमؚਏऩୖधखथੳखؚ����ফपਲਗৢਾ২॑োखथؚ৪বؚड़ش५ॺছজ॔ष
धದઃి৷ৌ॑ఁপखथःऽघ؛
০ुऒोैभ২॑ిજपઈ৷खथःऎऒधदؚୀ১ষನभேଆૃؚଫৄपीऽघ؛॥থউছ
ॖ॔থ५ୀખহ੧ऋেखञৃ়पमؚਫનऩহৰঢ়બभཔधઌभपीञअइदؚহৰ॑ઌᣠ
पਭऐૃीؚગଆૃੁभජೲؚୀખखञజ৩भిਫऩ૪ীऩन॑ষःؚడਫपৌ૪खऽघ؛ऩउؚ
��ফ২प๔ઽ༱ؚළऩनपेॉ১ೈ઼॑ਭऐञহमँॉऽच॒؛
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॥থউছॖ॔থ५ජೲभञीभॉੌा

ढ़०ওॢঝشউदमَढ़०ওॢঝشউ�॥থউছॖ॔থ५ৰૠಋُ॑खؚखञَ॥থউছॖ॔
থ५৩ভُभৣؚহਜଂदँॊ১ਜऋরੱधऩढथढ़०ওॢঝشউभ॥থউছॖ॔থ५भජೲ॑
ढथःऽघ؛ણधखथमؚ॥থউছॖ॔থ५पঢ়৴घॊ੧੯भহॳख़ॵॡؚ๔ઽ༱ଆૃृযਥषभଦ
ൟ॑அि॥থউছॖ॔থ५ঢ়৴ੲਾभਦभऺऊؚৗো৩ଢ଼ఊृৗભଵ৶॑ৌधखञૐ়ଢ଼ఊृH
ছشॽথॢ॑ৢगञཟؚॣش५५ॱॹॕؚॢঝشউॹॕ५ढ़ॵ३ঙথ॑ॉোोञ॥থউছॖ॔থ५
ౠऩन॑ಲਢपৰखथःऽघؙ؛ফपउःथमؚ6'*Vऩन਼ؚੀດधखथਏடऋৈऽढ
थःॊྂଆૃपঢ়घॊॉੌाधखथؚਲਗভभྂজ५ॡभ௬॑ষःؚষૠभৰᄷधखथ
َढ़०ওॢঝشউ๔ઽ༱ଆૃ্ଉُ॑खऽखञ؛ऽञؚ५ঐشॺ॔ॢজऩनؚহ୩ୠभఁপपৌૢ
खथؚবऩਮृ৸धःअ৸৳भ௴ਡपउऐॊిਫऩୟলোଵ৶॑ৰਠघसऎؚ৸৳
നಔଵ৶৬भৄઉख॑ষअऩनखथउॉऽघ؛पᏍஹ؞ઈ৷૾யभ૰ਪ॑ষःؚजभટ॑ഁ
૽ভपਾઔघॊऒधदྂଆૃपीऽघ؛
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औऽकऽऩজ५ॡषभৌૢ

জ५ॡषभৌૢ্ଉ

َཅभভُधखथঽேभ౩ा॑ਈপपણऊखؚउभ೨ํ୵भభಇषभ൴॑৯घढ़०ওद
मؚ୫भ৸॑রறधखथرऩজ५ॡણ॑ਤीथःऽघ6)؛*୍॑प৽भਔઓৠ૨॑ৈ
ीॊञीभ৸ऩজ५ॡঐॿ४ওথॺ؟50)ق(QWHUSULVH�5LVN�0DQDJHPHQWكपปढथؚಲਢपজ
५ॡঐॿ४ওথॺपॉੌ॒दःऽघ؛

৸ऩজ५ॡঐॿ४ওথॺ৬

ਊदमؚऋजोझोभୖ॑ຄষघॊअइदؚ॥থউছॖ॔থ५জ५ॡृਜজ५ॡषभৌૢ॑
ਤीथःऽघ؛ऽञ৸ऩজ५ॡঐॿ४ওথॺपणःथुؚজ५ॡଵ৶৬भౄৰ॑ॊसऎؚ୫ષ੫
धखथਏଳघॊ�णभ௧৩ভ॑ਝ઼खथःऽघ؛औैपজ५ॡଵ৶भଁฐਃঢ়धखथؚ৻ഁ
૽॑৮শधघॊَজ५ॡঐॿ४ওথॺଁฐ৩ভُ॑ਝ઼खथःऽघ؛মভ৮मؚഁ૽௧ਜষ૽৩ؚ
ഁ૽ଞඐ૰ਪಉ৩ؚଞਜষ૽৩ਈৈযহிભऋखथःॊऺऊؚਗऊैभ௴௬॑ຘऎ
ञीਗഁ૽ुওথংشपਸॎढथःऽघ؛

����ফपৗਝखञَজ५ॡঐॿ४ওথॺଁฐ৩ভُमؚऒोऽदभ়َজ५ॡৌੁভ৮ُभ૽સप
ਸइؚজ५ॡঐॿ४ওথॺ৬॑ଡണखؚଁ୭॑घॊ૽સ॑૿ःऽघ؛ऩउؚ૰ਪऋজ५
ॡঐॿ४ওথॺप৬पঢ়ॎढथःञਜَ॑জ५ॡঐॿ४ওথॺଁฐ৩ভُपଵघॊऒधदؚ
૰ਪम৸भজ५ॡঐॿ४ওথॺपणःथஆয়खञয়ৃऊै௴ऩ॔३গ॔ছথ५॑घॊऒध
ऋ૭ચपऩॉऽखञ؛औैपؚজ५ॡঐॿ४ওথॺ৬॑ତखؚਸ਼�भَজ५ॡঐॿ४ওথॺଁฐ
৩ভُधਸ਼�भਊ૰ਪभ૽સ॑નपীશघॊञीؚ৩ভभிભधखथ&52ق&KLHI
5LVN�0DQDJHPHQW�2îFHU؟ਈৈজ५ॡঐॿ४ওথॺிભ॑كਝ઼खऽखञ؛
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॥থউছॖ॔থ५৩ভٴ
ढ़०ওॢঝشউपउऐॊ॥থউছॖ॔থ५ਤਃঢ়दँॉؚ৩ভহਜଂपम॥থউছॖ॔থ५ॵ
ॺছॖথभษઠ॑ਝऐؚజ৩ऩनऊैभৢਾ॑ਭऐહऐॊऒधपेॉؚভૠृ৶पખघॊষನ
भேଆૃؚଫৄपीथःऽघ؛ऽञؚৗञऩਁૠऩनपणःथुਏपૢगৌૢੁ॑ਫ਼ୈ
खथःऽघ؛

ੲਾ७य़গজॸॕ৩ভٴ
ढ़०ওॢঝشউ৸पउःथ৳થघॊؚযੲਾ॑मगीधघॊਏੲਾभ৳૧पঢ়घॊ੦ম্ଉल
ిਫऩଵ৶৬؞ઈ৷पणःथभঝشঝभਝधઈ৷૾யभ૰ਪ॑ষःؚి১ਙभન৳लੲਾऩ
नभহଆૃ॑ॊञीपਊ৩ভ॑ਝ઼खथःऽघ؛ੲਾ७य़গজॸॕ৩ভदमؚਗऊैभਂਫ
॔ॡ७५पৌघॊঔॽॱজথॢुষःؚੲਾ३५ॸઈ৷भਘ৲ੁुਫ਼ୈखथःऽघ؛

ષସ৳৩ভٴ
ঽேभ౩ा॑ણऊखؚभ೨শํप൴घॊૹષ॑ੱखथओਹ৷ຘऐॊेअؚ୫ષওشढ़شदँ
ॊਊपधढथષସभન৳मଞपਈुਏऩୖदघ؛ષସ৳৩ভमૹષभષସ৳ਘ৲॑৯
पؚাؚঢ়બ౧भ৻ऋૐऽॉ৫ಈखथःऽघ؛उभଢषभৌૢؚષସহभেଆૃؚ১
ਫषभৌૢؚંभిਫ৲ऩनؚਊ৩ভਝ઼पेॉਗभৌૢभಖ২ध५আشॻ॔ॵউऋ
ैोथःऽघ؛

ଢ଼৶ଟਪ৩ভٴ
ਊदमؚཅ॑घॊऒध॑ৢगथ೨ํ୵भభಇपఞଖघॊञीؚཅभகभওढ़ॽ६ੰ
धग़অॹথ५भ੭पऐञଢ଼ણ॑ষढथःऽघ؛ਊ৩ভमؚऒभଢ଼৫మदষॎोॊॺ
॑ୡधखञ৷؞৸ਙभનੳୡऋؚୡযभ๑డृযਥ॑ऩॎऩःुभदँॊऊनअऊ
॑হपଟਪघॊञीपਝ઼खथःऽघ؛৩ভमؚଢ଼৫ਰਗभ৩धਗभୢ৾௧ੇؚఉ
૧दଡਛऔोؚরয়ऩয়ৃऊैଢ଼भ৯্ؚ১ऩनभ৶༜ਊਙलఐ৾ਫਊਙ॑ଟਪदऌ
ॊ৬धखथःऽघ؛
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ৱ৩ভٴ
ਊमَॺঐॺभভऊैཅभভपُऩॊञीपؚرऩহன৫पॉੌ॒दःऽघ؛ਊ৩ভ
म௧౧भ৭௷ওথংشदଡਛऔोॊஆয়खञ৩ভदँॉؚ౧ऊैକ੧औोञৱपणः
थ఼ਙृজ५ॡ௬पਸइؚৱટभঔॽॱজথॢ॑ষअञीपਝ઼खथःऽघ؛ਊ৩ভभનੳ
॑ਭऐञ৮੧ऋഁ૽ভृ৽ভ৮पஙऔोؚਫૄऩଟ৮॑ਭऐथःऽघ؛

ௌ௮৸ୋে৩ভٴ
ਊ৩ভदमؚௌ௮৸ୋেঐॿ४ওথॺपঢ়घॊ২ਝੑ॑ষअधુपؚढ़०ওॢঝشউपउऐॊ
হਚभ৸ୋে৩ভभણपৌखथؚ௧ऩੴৄ॑ढञ१এشॺ॑ষःؚ৸ુৢभਾઔ
ૄृজ५ॡ॔७५ওথॺप੦तऎؚ૯ऩঔॽॱজথॢ॑ৰघॊऒधदؚढ़०ওॢঝشউ৸भ
৸ୋেपબॊজ५ॡঐॿ४ওথॺभਘ৲धभ॑ॉऽघ؛

যੲਾ৳૧

ढ़०ওमؚउऔऽ॑मगीधघॊ५ॸشॡঝॲشभ্رऊैउऊॉखञযੲਾ॑ిજपਹ৷खؚ
৳૧घॊऒधऋؚ੫धखथभভிભदँॉؚহણभ੦মदँॊधੳखथःऽघ؛
ऒभੳभৣَؚউছॖং३شএজ३ُ॑شखؚਗषभলଆૃৌੁमुधेॉؚਗऊैभਂਫ
॔ॡ७५ऩनपेॊጔৌੁ॑ජೲखؚযੲਾभ৳૧पीथःऽघ؛

ॡছॖ३५ঐॿ४ওথॺभਘ৲

ढ़०ওदमؚপ൜಼ಉभᄻপऩভॖথইছ૩ृ಼૩षभৌૢ৬भତ॑ਤीथःऽघ؛
৬पमؚ৸జ৩प൜಼ৌੁੴधढ़०ওभ൜಼ৌੁ॑ऽधीञِढ़०ও७شইॸॕॿॵॺّ॑ো
घॊधधुपؚ౯નੳ॑ള৲खञুदৰखؚဌசपੲਾ॑નੳघॊ౯નੳ३५ॸभ৫಼ؚ
૩पਘः0&$૮भোपेॊ৸৴൪৬भਘ৲ऩनदघ಼؛૩ऋেखञৃ়मؚజ৩౯૾ய
ृহಲਢभ੍ঞঋঝप੦तऌ಼َؚ૩ৌੁমُ॑சृऊपਝ઼घॊधधुप಼੍ؚରध
੫ણभଫ୮೮पऐञ৬ଡണपुॉੌ॒दःऽघ؛

হಲਢੑك3&%قऊैহಲਢঐॿ४ওথॺك0&%قषभॉੌ
ा

ढ़०ওदमؚূমপ൜಼दঽैुপऌऩ૩॑ਭऐॊधधुपؚउऔऽभ೨ऩ୫েણ੍॑इॊছॖ
ইছॖথ੫धखथহಲਢपऐञঐॿ४ওথॺ৬भਘ৲भਏਙ॑൱खऽखञ؛जऒदؚ����
ফपَढ़०ওॢঝشউ಼૩ৌੁ੦মষੑُभधઈ৷॑ৰ؛ऽञؚ����ফपम಼ؚ૩ৌੁম
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॑ਝ઼घॊऽदभَ%&3ੂ੦ُ॑खؚহਚदभଆ಼ธಫृ౯નੳธಫ॑ষढथःऽघ಼؛
૩েৎपम੦पปढथؚ6&0ऋরੱधऩॉଫभૹષஔગ৫पऐञਭஔ৬॑ଡണघॊऩ
नؚহಲਢঐॿ४ওথॺك0&%قषभॉੌा॑ਤीथउॉऽघ؛

11

組織統治



ਊमؚेॉऎभઙभऔऽपઙভपओলఆःञटऐॊे
अَؚഃૐओৢੴُलَഃૐओৢੴહછథُभઍभౄৰृؚ
ଫभ:(%৫ં؞ଛ॑खथःऽघ؛ऒोैपमഁ૽भওॵ७ش
४ृؚਗഁ૽ऊैभुൕൗखथःऽघ؛ઙভਊमؚ
৮শହृ൸दभঅ४গ॔ঝ৲॑ਤीؚॎऊॉृघःਾઔपी
थःऽघ؛ऽञؚটঅشदभனં॑ৢखथؚ૽৩ृజ৩ऋढ़०ও
भણ॑ாपઙभऔऽपउइखؚઉமઙऔऽभओਔৄ
॑ःञटऎऒध॑ੱෳऐथःऽघكپق؛ઙভपओਸःञट
ऐऩःઙभऔऽपुॖথॱشॿॵॺ॑ৢगथସਖ॑उਭऐखؚ
௦खथःऽघ؛
ऽञؚਸ਼��ৎઙভपउःथमؚৗ॥টॼक़ॖঝ५ഉఁ
পଆૃभञीؚओਟৃःञटऐऩःઙभषؚઙভभெ
॑ছॖঈଦਦःञखऽखञ؛
ভ৫ಈमؚସઑૢ௦भઍؚਊਟৃऔोञઙऔऽपउ௦इ
ःञटःञ॔থॣشॺभટऩनुஅीؚভभઍ॑சृऊपਊ
شঌش४पथ৫ંखथःऽघ؛

ৎઙভ

ઙ؞ৱੇषभிભ

ੲਾ৫ંध৽૰ଳਃચभਘ৲

ढ़०ওमؚઙृৱੇभऔऽपইख़॔ਁقك३থউঝقಔكॱॖজిقشৎكऩੲਾ॑ষ
अधधुपؚઙভृহਚৄ৾ভऩनभ৫ಈؚ॔থॣشॺभৰधःढञઉம؞மऩৌਵधઐ
ણ॑ৢगथؚઙभऔऽभओਔৄृओਏ॑੫ણपખऔचؚ৽૰ଳਃચ॑ਘ৲खथःऽघ؛

ઙभऔऽधभَৌਵधઐُभਤ

ढ़०ওदमઙभऔऽؚ॑खा॑ीथَই॓থઙُधउళलखथःऽघे؛ॉऎढ़०ও॑ੴ
ॉؚऔैऩॊओ੍॑ःञटऎऒधपਸइؚःौःौऩओਔৄ॑ःञटऐॊेअؚઁःग़জ॔भऎभઙ
भऔऽधَৌਵधઐभভُ॑৫ಈखथःऽघ؛
जोझोभَৌਵधઐभভُभெमشঌش४दງஂखथःऽघ؛
০ुढ़०ওमَउऔऽৱমُभভधखथؚऒोऽदਰपઙभऔऽधभৌਵधઐણ॑ણ
पன৫खथःऌऽघ؛

ઙভ
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��ৎઙভपउःथमؚৗ॥টॼक़؞��؞ਸ਼��كپق
ॖঝ५ഉఁপଆૃभञीؚனં॥شॼشदभৌਵधઐॖঋথॺ
मরૃखऽखञ؛

ઙभऔऽपढ़०ওभ৽্ଉृ੫ણ॑ओ৶ੰःञटऎधध
ुपؚᅏᡬभऩःओਔৄ॑ઉமःञटऎञीؚ����ফ২ेॉَশ
धୁॊভُ॑৫ಈखथउॉऽघ؛
����ফ২मؚৗ॥টॼक़ॖঝ५ഉఁপଆૃभञीؚड़থছॖথ
द৫ಈख়ؚੑ��भઙऔऽपओਸःञटऌऽखञ؛শभ
ઠऊैহઍधઉभౚपणःथओହखؚਢऐथਸઙऔ
ऽधশपेॉણऩସઑૢ௦ऋষॎोऽखञ؛����ফुड़থছॖ
থद৫ಈखथउॉऽघ؛

শधୁॊভقड़থছॖথك

ढ़०ওभଲୗਠৃಉ॑ऎੴढथःञटऎऒध॑৯पؚহਚৄ
৾ভ॑ৰखथःऽघ؛����ফ�াपमؚাपड़شউথखञَ
ੵ؞؞௴ُऋ৬৲खञ৬ୡཅभॸشঐঃشॡَढ़०ও
ཅেણই॓ش୕ৄُभৄ৾ভ॑৫ಈखऽखञ؛�াपमຏੵ
ৃपथुৄ৾ভ॑৫ಈखथःऽघৃੵ؛ਗभॺঐॺഒदमؚॺঐ
ॺ४গش५௧৷भਸੵ৷ॺঐॺَᗖرُभઽᄥ৬ୡ॑ৢगथढ़०
ওभਉમषभऒटॎॉ॑ৰःञटःञऺऊؚੵৃছॖথदम
௺ऽञؚেଙ؛৸ऩঔঀतऎॉभਠৃ॑ओ༮ःञटऌऽखञ؞ੱ
॑मगी୭ुপજपघॊ੫િु৬खथःञटऌऽखञ؛

ढ़०ওཅেણই॓ش୕ৄ

শधୁॊভ

হਚৄ৾ভق����ফमৗ॥টॼक़ॖঝ५ഉఁপଆૃभञीরૃك

ৱੂੱिऐड़থছॖথౚହভق����ফ�া৫ಈك

ਊभ৽৶૿ਊऋؚ����ফ২भৠઍؚ॑ৠହৱમृৠಢਦ॑ઞढथؚীऊॉृघऎହख
ऽखञ؛ਸऊैमَढ़०ওभઙमैऊैେअऒधऋলਟॊभऊَُءহਹஇधਹஇभୀः॑
ହखथඟखःُऩनઙૄৱ॑ीॊअइदभ੦ຊऩੲਾृভੑ৷ୁऩनपঢ়घॊସਖऋँॉऽख
ञ؛
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৽૰ଳ

ढ़०ওमؚऎभઙऔऽभ৯दढ़०ওभ੫ણृ৽ਛౚपणःथओ௬ःञटऎऒधऋؚ৽૰ଳ
ਃચभਘ৲पणऩऋॊधઅइؚ����ফ২ऊैَই॓থઙ��ਐযतऎॉُपॉੌ॒दऌऽखञ؛जभ
ટؚ����ফ�াଜपઙਯऋ��ਐ॑தइؚ����ফ��াଜਠद৺��ਐ�पऩढथःऽघ؛
০ुؚઙभऔऽऊैःञटःञऩओਔৄ؞ओਏ॑੫ણपిજपખऔचथःऌऽघ؛

ଜઙभ

ઙੁ

ଦਊ

ਊभઙ൬੪্ଉमؚ����ফऊै����ফभ�ধফदਤीथःॊਸ਼�ઃর৽ੑরपउःथؚ
َ৴ౚ॑੦पؚ൬੪ਙ��٫ُ॑৯घऒधधख়ؚॎचथَফଦਊসપ��ਰ॑
पਠসଦਊघॊُऒधधखथउॉऽघ؛����ফभଦਊपणऌऽखथमؚ�ઙਊञॉ��धःञखऽख
ञ؛����ফभଦਊपणऌऽखथमؚ�ઙਊञॉ��धऔचथःञटऎदँॉऽघ؛

ৠقফ২ك ���� ���� ���� ���� ����

�ઙਊञॉফଦਊসقਜ਼؟ك ���� ���� ���� ���� �����
ك୳ق

ଦਊਙقਜ਼ك�؟ ���� ���� ���� ���� �����
ك୳ق
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ઙરୄ

ઙરୄ২धखथढ़०ওૹષ॑৸বผपउඍऐखथःऽघ؛ઙરୄ২मઙ൬੪धम౮ऩॉؚઙ
भऔऽपૹષ॑ৢखथਊ॑ेॉेऎੴढथःञटऎऒध॑৯पखथःऽघ؛जभञीؚᔳ
घॊ॔থॣشॺपेढथઙऔऽभओਔৄ؞ओਏ॑ቯःؚ੫ણपણऊखथःऽघ؛����ফेॉؚ
শपઙૄ॑৳થखथःञटऎऒध॑৯धखथؚ��ফਰ৳થभઙभऔऽप੶ષ॑๔Ⴋघॊ
ৗखः২॑৫खऽखञ؛

તહ

ਊम੫ਦ৷ৡभ௬धखथ5	,قતહৱੲਾ७থॱكشध-&5قমતહଢ଼ਚكभ�ऊैؚৣ
੶भਦ৷તહ॑੭खथःऽघ؛
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౻৷भधऩ௮ऌ্भ๑

যহपঢ়घॊ੦মऩઅइ্

ढ़०ওमؚउञऋःभਙ؞ચৡ॑ੳी়ःؚয॑পજपखथःऽघ؛
ऒभਉಋभुधपؚਢऩਛশपऐथؚகୗदऌॊਁਫऩ੦ೕध௯ଅ॑ॉऑॊऒध॑যহभ
ॵ३ঙথधखَؚ௮ऌ্َُয౫৫َُऩয౫ૐ੮ُभ௴ਡऊैभযহੁ॑ৢगथؚرभग़
থ।ش४ওথॺ॑ৈीؚ௮ऌऋःभँॊढ़०ও॑ৰਠखथःऌऽघ؛

ॲॖংش३ॸॕॖ٭থॡঝش४ঙথभਤ

ਢपਛশदऌॊਘः੫पऩॊञीभਅറधखथؚॲॖংش३ॸॕॖ٭থॡঝش४ঙথभਤपॉ
ੌ॒दउॉऽघੌ؛௶पउऐॊੱ৶৸ਙभન৳॑ଳखؚజ৩जोझोभऩઅइृ৽ୡ॑ણऊ
घऒधदؚৗखःகभল॑৯खथऽःॉऽघ؛����ফ��াपमؚॖঀঋش३ঙথभল॑യਤघ
ॊऒध॑৯पؚ&+2قਈৈযহிભكभེৣपَؚ'	,�IRU�ॖঀঋش३ঙথਤُ॑ৗਝखऽख
ञ؛

ਁਫਁ؞ऩ౻৷੯ध২

ढ़०ওमؚবආ؞ড়ఔ؞যர؞ਦ؞ઓ୳؞ઇ؞ਙશ؞ਙ؞૩؞ফೡ؞ভମীपेढथ୷
શघॊऒधऩऎؚజ৩ऋऩக௴॑ੳी়ःؚرभజ৩ऋथॊચৡ॑ਈপมदऌॊ
ऒधऋপજदँॊधઅइथःऽघ؛
जभ୭धखथؚऩ௮ऌ্ृছॖইউছথ॑๑खَؚইঞॵॡ५ॱॖඐਜ২ُृَॸঞডشॡ
ඐਜ২َُؚుಢৎඐਜ২َُؚঽഞ়भગ౻৷২ُऩनभତ؞ఁౄ॑ਤखथः
ऽघ؛
ॖথॺছॿॵॺदमؚலহधੇ൦भংছথ५॑৳ठؚણऌણऌधखञেણ॑ଛॉञः্॑ૢରघॊऒ
ध॑৯पؚলਓ؞ుஂ؞૧धःढञੇ൦েણपৌघॊ੍ؚରੁृুਢऌ্১ؚੲਾऩन॑ॉऽधी
ञَலহधੇ൦भয়੍ର१ॖॺُ॑৫ਝखथःऽघ؛

ऽञَ৫ऊोञ੫ُभ৶भुधؚऩয౫఼॑৷खؚযऱधॉभਙृठ॑ણऊघऒध॑প
જपखथःऽघ؛
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ৗ෮఼৷�य़কজ఼॔৷ৰౚ

؛ਯमؚ੬ਙ��ؚਙ��दघك੬શق����ফ২भৗ෮఼৷যਯپ

كढ़०ওق৷૾யभ౻ٹ

���� ���� ���� ���� ���� ����

ਫ৩ਯ ੬ਙ ����� ����� ����� ����� ����� �����

ਙ ��� ��� ��� ��� ��� ���

ੑ ����� ����� ����� ����� ����� �����

ফೡ ���� ���� ���� ���� ���� ����

૨ ��� ��� ��� ��� ��� ���

ফೡमથଊਾઔછभਯக؞ਫ৩ਯپ
૨मঽഞ়भ૨پ

كউشढ़०ওॢঝقୠશజ৩ਯभٹ

���� ���� ���� ���� ���� ����

ম ਫ৩ ����� ����� ����� ����� ����� �����

ಏৎ౻৷ ����� ����� ��� ��� ��� �����

৪ব ਫ৩ ��� ��� ��� ��� ��� ���

ಏৎ౻৷ ��� ��� ��� ��� ��� ���

ପ॔؞ইজढ़ ਫ৩ ��� ��� ��� ��� ��� ���

ಏৎ౻৷ ��� ��� ��� ��� ��� ���

॔४॔ ਫ৩ ��� ��� ��� ��� ��� ���

ಏৎ౻৷ �� �� �� � �� ��
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ड़७॔ॽ॔ ਫ৩ �� �� �� �� �� ���

ಏৎ౻৷ �� ��� ��� ��� ��� ���

ঽഞ়भગ౻৷২

ढ़०ওदमؚலহधੇ൦भয়੍ରਘ৲भ୭धखथؚঽഞ়दखञజ৩॑ગलਭऐোोॊَঽ
ഞ়भગ౻৷২ُ॑����ফऊैোखथःऽघ؛�
ऒभ২मؚฬृଦ၉भૡඐऩनभহभऺऊؚषभૡुஅिঽഞ়घसथ॑ৌ
धखथउॉؚ৸বभহਚदয৩भਏऋেखञपؚহपఃஈखञऊैൌ॑൳ૐखؚय़
কজ॔॑અൟखీ৺৩धखथગ౻৷घॊ২दघ؛
����ফ�াଜਠؚ���ऋఃஈखथउॉؚऒोऽदप��ऋગ౻৷औोؚ�ऋਠආखथःऽ
घ؛

ు੍ର

ढ़०ওदमؚலহधుभয়॑৯घజ৩੍॑ରघॊञीَؚইঞॵॡ५ॱॖඐਜ২َُؚॸঞ
ডشॡඐਜ২َُؚుಢৎඐਜ২ُऩन॑ତखथःऽघ؛नु॑णజ৩मؚनुऋ৵
৾ૅ�ফभফ২ଜऽदؚ��ৎ॑पௌ௮ৎ॑ಢೠघॊऒधऋदऌऽघ؛�
����ফ�াଜৎਡद��ऋుಢৎඐਜ২॑ਹ৷खथःऽघ؛�
؛दखञك੬ਙ��ؚਙ��قपৗञपు೬॑੭खञజ৩म��ك��াع�াق����ফپ

ফभગ౻৷

ढ़०ওदमؚফभৈः५य़ঝृ௹୕ऩ৽ୡ॑ેীपણ৷घॊधधुपؚप௮ऌऋः॑ढ
थඐਜखथुैअऒध॑৯पَؚফभગ౻৷২ُ॑ତखथःऽघ؛
ৢଞमইঝॱॖඐਜभଙदગ౻৷खथःऽघऋؚৃகभৈःਜपणःथमؚৃகभ૪
पथ౻৷खथःऽघ؛ऽञؚਜ્ਙपेढथमؚඐਜৎ॑ৢଞभ���पखथ౻৷घॊु৷ਔखथउ
ॉऽघ؛
ગ౻৷ൌमফभ৺�સदؚ����ফ�াଜਠؚ��॑ગ౻৷खथःऽघ؛
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ऋःभ౻৷

ढ़०ওभূম॑मगी੍ؚੵৃऩनؚرऩৃदऎभऋःऋඐਜखथःऽघ؛

ऋः౻৷૨ফ২भٹ

���� ���� ���� ����

౻৷૨ ����� ����� ����� �����

উ੫شবढ़०ওॢঝ؟ৌپ
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జ৩भચৡृঔॳঋش३ঙথभ؞

జ৩ਛभ੦মऩઅइ্

ढ़०ওदमؚజ৩যभਛশऋ੫भனपणऩऋॊधभੳप੦तऌؚజ৩भଢपປ॑ൊऐऩऋ
ैؚి౫ిਚदथॊચৡ॑ਈপपมदऌॊ২भତृؚঽણৡपँऴोञ௯भলपॉੌ
॒दःऽघ؛जभ୭धखथؚజ৩भঽऩਛশ੍॑ରघॊَঽय़কজ॔উছথُ॑ਤखथःऽ
घ؛

য౫ਛ্ଉ

ঽମभચৡ৳થ২ृม২॑ྕखؚચৡ৫षभਞહऌधघॊَ॔७५ওথॺُभৃ॑ੜृखؚ௬
২ृભ৷धु৴खञَয౫৫ੁُ॑৷ਔघॊऒधदؚঽभَൠाُृَਘाُ॑ইज़ট
؛ওॖॻभয౫ਛُ॑ৰਠखथःऌऽघشছشखؚચৡृൌपಡचञَॸش
जोैभੁपेॉؚঽैभਔઓधிભद৾वઍ॑৭උखؚঽഞৰਠधढ़०ওभਛশपऊढथ
ৡ॑ਢऐॊَિُध਼ؚ੦पৌखৈःঅ४ॿ५জॸছ३شधؚढ़०ওঃش९থधखथਏऩੴ
ृ५य़ঝؚजखथढ़०ও॑ऎੴॉؚਗपৌखथड़شউথपइञःधःअَঐॖথॻُ॑
ढञয౫॑ਛखَؚঐॣشॵॺदਅइॊয౫ૐ੮ُ॑৯खथःऌञःधઅइथःऽघ؛

ঽय़কজ॔উছথभৰਠ

ढ़०ওदमؚঽैऋ৬धऩॉؚঽैઅइथষघॊَঽُ॑๑खथउॉؚజ৩যऱधॉऋઅ
इॊَలਟँॉञःُभৰਠ੍॑ରघॊர২॑ତइथःऽघ؛

َలਟँॉञःُभৰਠ੍॑ରघॊऩ২

ك৸జ৩ऋৌ�ফ�قঽഞணઔ২ٴ
রশभय़কজ॔উছথृચৡ৫भॉੌा॑ఘ؞ৣदુથखؚয౫ਛपણ৷घॊ২
ਊযभय़কজ॔ਛभನपؚঽഞணઔभઍपৌघॊভقহਚশ؞ઉരশكभ॥ওথॺ॑ु
धपؚઉരশधએ॑ষःऽघ؛

كൌभाقਁ൳২؞य़কজ॔౮ൌ২ٴ
ঽীऊैু॑ऑॊऒधपेढथൌघॊலহपऐॊॳকথ५॑ੜृघ২
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ଢ଼ఊ؞ढ़ইख़ॸজ॔ઇٴ
జ৩भॽش६प়ढञચৡ৫੍ରभઇ؞ଢ଼ఊ

य़কজ॔ढ़क़থ७জথॢ؞य़কজ॔ଢ଼ఊٴ
ঽैभय़কজ॔॑ঽपଡണघॊਃভभ

ઇ؞ଢ଼ఊपेॊચৡ

ढ़०ওदमَؚযपৌघॊজ५ঌॡॺُ॑পજपखؚرभਛশ੍॑इॊয౫৫ੁ॑৷ਔखथःऽ
घ؛

ਗभ௴ଳਡपेॉؚঽମभચৡ৳થ২ृม২॑ྕखؚચৡ৫षभਞહऌधघॊَ॔७५ওٴ
থॺਃভُ॑ਝऐथःऽघ؛

ਜ਼ಉप॑ਝऐङؚਸ॑൳ૐघॊَ৭උঅ४ॿ५५य़ঝଢ଼ఊُ॑৫ಈखَؚঽप৾सٴ
ॊ୭ُ॑ତइथःऽघ؛

ৗ෮ো�ফ৯ऽदभুಽपৌखथमَঽप৾वُଅਛऋਏदँॊधभઅइऊैؚৗযଢ଼ٴ
ఊ॑मगीधखञૐ়ଢ଼ఊभਃভ॑ਝऐथःऽघ؛

؛ঽै॑ৄणीઉखؚ০भय़কজ॔ॹ२ॖথ੍॑ରघॊফ৻શय़কজ॔ଢ଼ఊ॑ৰखथःऽघٴ
؛৩ऐଢ଼ఊ॑पৰखथःऽघ૽؞ঐॿ४ওথॺৡ॑ৈीॊଵ৶ऐٴ
ৰखथउॉَؚ௧५؞ऋઇউটॢছ॑ਝੑكଢ଼ऩन؞েਓ৹؞قரશपमؚٴ
य़ঝभಆ੭੍ُ॑ରखथःऽघ؛

ْઅٓ����ফق�াع��াكपযহऋಈखञଢ଼ఊ؞ઇউটॢছ�
�ك৺���ऊাقৗো৩ଢ଼ఊ؞
�ك�قଢ଼ఊشৗো৩ইज़ট؞
�ك�ق�ফઃଢ଼ఊع�؞
�ك�ق൳౮ரઐଢ଼ఊਁ؞
ಊત॔७५ওথॺଢ଼ఊ؞
ৗભଵ৶ଢ଼ఊ؞
�ك�قكऐؚ��৻ऐ৻��قय़কজ॔ଢ଼ఊ؞
�ك�قছॖইউছথଢ଼ఊୃ��؞
كাقكભਔق৸జ৩॑ৌधखञ৭උঅ४ॿ५५य़ঝଢ଼ఊ؞
ऩन
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य़কজ॔ढ़क़থ७জথॢৼษઠ

ঽय़কজ॔উছথभৰਠपऐथؚय़কজ॔৫؞ฎाৼ॑ৢखथؚੌ௶षभ൴धঽମभ௮ऌൖᄫ
भঐॵॳথॢ੍॑ରखؚঽഞੰৠपऎ१এشॺधखथؚय़কজ॔ढ़क़থ७জথॢ॑ৰखथःऽघ؛য
হऋษઠधऩॉؚय़কজ॔॥থ१ঝॱথॺবੇৱત৳થऋളਯ৬दढ़क़থ७জথॢ॑ষढथःऽ
घ؛

؞ফभ৯ఏਝधਁਫऩ௬؞૪

జ৩प৸ऩ଼ଥਔऋেऽोؚঔॳঋش३ঙথऋऋॊऒधदَؚཱུोयਾॎोॊُ੫௯ଅपण
ऩऋॊ௬২भଡണ॑৯खथउॉؚ৸॥ش५৩प৯ఏଵ৶২॑োखथःऽघ؛ভभ৽ੑ
॑ਛखथःऎञीपؚرযभ৯ఏ॑ੌ௶৯ఏध৴ำऔचञदؚ৬ऊणનपਝखथःऎலੌ
ादघ؛జ৩भ؞ফभ৯ఏमؚॖথॺছॿॵॺद৸৩ऋၡ༮૭ચधऩढथउॉؚঽੌ
௶ਰਗभୖ؞৯ఏभ৶ੰയਤलযभय़কজ॔ਛपણऊखथउॉऽघ؛

ੂपਝखञ৯ఏपৌखथؚఘ؞ৣदपਤ⎃નੳ॑ষःؚਛ২पૢगथ௬॑ষःऽ
घ؛৯ఏਛ২॑નੳघॊ७ॵ३ঙথदमؚலহभਛટृউট७५॑ஷॉନॉؚโभਜୖृয౫
ਛपणःथਵख়ःऽघ؛௬ઈ৷भઅइ্ृਤी্मَযহ২ঁথॻঈॵॡُपถ॑੶खؚ
ॖথॺছॿॵॺद৸৩पુથखथःऽघ؛

௬২ઈ৷ৰଙ৹ਪभৰ

যহ௬২ઈ৷भ୭धखथؚઈ৷ৰଙ৹ਪ॑प�ؚपৰखथःऽघ؛যহ௬২
मؚ७ॵ३ঙথृએமऩनؚ௬भুਢऌ॑નৰपৰষघॊऒधपेढथؚವ੭ਙऋৈऽॉؚমਟभ৯
दँॊয౫ਛऋਛऔोॊधઅइथःऽघ؛যহ௬২ऋిਫपઈ৷औोथःॊऊनअऊ॑৸৩ਸ
भৰଙ৹ਪपेॉपનੳखؚఒखथःऎऒध॑৯धखथःऽघ؛৬पमؚফ২भ௬ୁન
ৎृমফ২भ৯ఏਝৎपउःथؚ७ॵ३ঙথ؞એமभથ૮ृ௬भವ੭২ಉपणःथ௦घॊुभद
घ؛ટमৢपथਦखؚ৸৩पુથखथःऽघ؛

22

労働慣行



జ৩भ༟

ढ़०ওदमؚజ৩पৌघॊர༟২॑৷ਔखؚజ৩भঔॳঋش३ঙথभ؞पीथःऽ
घ؛

ऩజ৩༟২

ك��ফؚ��ফؚ��ফقফඐਢ༟ెٴ
ඐਢपৌघॊ༟২؛ো��ফओधप༟

༟২ٴ
ਜથஇऩ؞ଐੵ؞؞અ੧॑ষढञజ৩पৌघॊ༟২

શ༟২્ٴ
ષষ্ਫૼ؞રೢ؞ਜपੱदؚऊणజ৩भெधऩॊజ৩ृ಼ؚ૩भேଆૃऽञम
಼૩েৎप્पௌभँढञజ৩पৌघॊ༟২

শೖٴ
য؞ॳشॢ؞ঝشউਜ਼दभৗ؞රਅऩੌधਛટ॑༟घॊ২

ௌ௮েਓਙરೢহೖٴ
ॳشॢ؞ঝشউਜ਼दभেਓਙभੌधਛટ॑पਁख༟घॊ২

ౢ২

ਊदमَ௮ऌ্भُमؚజ৩पधढथमَেऌ্ُपᇽऋॊधઅइथःऽघ؛
����ফेॉؚజ৩যऱधॉऋঽैभ௮ऌ্॑ৄઉखञऒधपेॉেऽोञ૭૪ীৎ॑ౢपઞअ
ऒध॑ੳीथःऽघౢ؛पेॉؚజ৩ऋঽয়खञय़কজ॔॑ଡണघॊऒधधؚਗदभ৾लृ৽ୡ॑
ढ़०ওदभਜषણऊघऒध॑ୄखथःऽघ؛
ౢ২भਹ৷ৌमؚઉம౻৷भజ৩قো�ফ৯ਰ؞ৗ෮৩भৃ়�ফ৯ਰكदؚઉ�ফ
भௌ௮ৎऋ�����ৎሞणઉ�ढ़াभਚਗௌ௮ৎऋ��ৎਰৣभधखथःऽघ؛
ऽञ೨ન৳भ௴ਡऊैؚਊपउऐॊਚਗௌ௮ৎधౢभௌ௮ৎभ়ੑऋা��ৎਰधऩॊ
೧दষअऒध॑ਏ੯धखथउॉऽघ؛
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ৃ୭भତ

৸द௮ऌृघःৃ୭तऎॉ

੫ऋ଼ଥৡ॑खਢऐॊञीपमؚజ৩ऋ৸ऩ૾ଙदؚੱखथણऌણऌध௮ऐॊৃ୭॑ତ
घॊऒधऋਏदघ؛ढ़०ওदमؚ৽भঃشॺॼشदँॊढ़०ওௌ௮ੌ়धੈৡखؚ৸ୋেଵ৶৬
॑मगीؚૌௌ௮भଆૃपঢ়घॊੁधखथؚ೨൧ृওথॱঝঊঝ५ॣ॔ऩन॑ৰखؚ৸द
௮ऌृघःৃ୭तऎॉ॑ਤीथःऽघ؛ऩउؚরఙௌઞੈ৮ভमফ�੍ؚௌઞੈ৮ভम੍ؚ
ਈप�ষअऒध॑ਉಋधखथःऽघ؛

ૌௌ௮भଆૃ

ढ़०ওदमؚజ৩ऋেਓਙ॑औचणणؚ೨ऊणডشॡছॖইংছথ५قலহधੇ൦भ৹ਮ॑ك৳
ढथ௮ऌਢऐैोॊेअؚૌௌ௮भଆૃपीथःऽघ؛����ফपम५ॣ४গشছشఃஈ্১पঢ়घ
ॊ৸ଁঝشঝ॑ਝखؚ����ফऊैमඐဵଵ৶३५ॸभླྀৗृؚহৃਗाऩखௌ௮ৎ॑ఀ
ૃघॊಉؚঽभඐਜৎभৄइॊ৲॑ਤीथःऽघ؛ऒोैௌਜଵ৶भঐॿ४ওথॺ॑ৈ২৲घॊऒध
पेॉؚ௮ऌ্भৰਠपऐथாपॉੌ॒दःऽघ؛

�ফਊञॉभజ৩ௌ௮ৎ

؛����ফभ�ऊাਊञॉभଋৎम����ৎदखञپ
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થஔ೬ၿ੭૨

೨भ؞ওথॱঝঊঝ५ॣ॔

ढ़०ওदमؚ੫ऋ৸दँॊञीपमؚजऒद௮ऎజ৩ऋ৸दँॊऒधऋপदँॊधःअઅइ
भৣؚ৸జ৩॑ৌप೨൧ؚຓఐਫ਼൧ؚॖথইঝग़থ२ଆமர॑ফৰखथःॊऺ
ऊؚ��ୃਰभజ৩पमଦ၉ुஅीযॻॵॡभਭ൧॑တཫ੍؞ରखथःऽघ؛�
ऽञؚবढ़०ওॢঝشউदमؚওথॱঝঊঝ५ॣ॔पुாपॉੌ॒दःऽघ؛
ওথॱঝঊঝ५पणःथमؚবभ৸হਚप૿ਊษઠ॑ਝऐथؚਂ৹भଫৄधधुपؚৼखृ
घः୭॑ତखथःऽघ؛जभؚৗো৩ृଵ৶पওথॱঝঊঝ५ଢ଼ఊ॑ফৰखथःऽघ؛
৳పऋ૿ਊษઠध৴खऩऋैহਚ॑௰ਖखथःऽघ؛௰ਖৎपमؚহਚਓୢध৴खऩऋैజ
৩એऩन॑ৰखؚইॕ४ढ़ঝؚওথॱঝঊঝ५એऊैभਂ৹भଫৄधधुपؚৼखृघ
ः୭॑ତखथःऽघ؛

ঁছ५ওথॺৌੁ

ढ़०ওदमؚষૠपَਗ॑ਖॎङؚँैॅॊঁছ५ওথॺ॑েऽऩःؚಅऔऩः௯ଅ॑ॉऽ
घৄ؛थৄफऴॉमಱखऽचُ॒धൕऑؚঁছ५ওথॺଆૃपॉੌ॒दःऽघ؛జ৩ऋৃदঁছ
५ওথॺ૩पँढञॉؚৄऊऐञॉखञৃ়पमؚषभਾઔभؚ॥থউছॖ॔থ५ॵॺছॖ
থؚਗभਓढ़क़থ७ছؚشযহधःअਗളਯभษઠपৼघॊऒधऋदऌऽघ؛
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ऩঁছ५ওথॺଆૃੁ

؛3ಉदఢੴघॊ+؞ॻشఝढ़؞شষૠُप੶खؚএ५ॱَك�
كফقभৰعছ५ওথॺ॑েऽऩःؚಅऔऩःঁعছ५ওথॺৰଙ৹ਪঁك�
كফಌৗقছ५ওথॺොຑৰಋलহૐभਛलੌ௶ओधदभഭा়ॎचঁك�
كॺؚਗ॥থউছॖ॔থ५ॵॺছॖথऩनشথॣ॔قॺभ৬ତشৼঝ؞ਾઔك�
ৗભଵ৶पৌघॊଢ଼ఊك�

ઐৢ৸षभॉੌा

జ৩ृੇఔؚঢ়બ॑ໍपखथਂౘपखथखऽअઐৢহ॑ොຑघसऎؚढ़०ওमرऩઐৢ৸ष
भॉੌा॑ষढथःऽघ؛
ઈষॹشॱृਗभ൸ऋ੶ஈऔोॊൗஓ॑৸થपਝ઼घॊधુप્ؚपઈૡ৽ୡभฒःফಽ
भহଆૃৌੁधखथؚৗো৩पৌखथमؚোपిਙਫ਼ਪ॑ষःؚઈૡૼચपૢगع��भઈૡ
ઇಆؚোৎपৰ॑அि�भૐ়ઇಆؚजखथଦരदभ��ਰभଭธಫऩन॑ৰखؚઐ
ৢহभேଆૃृગଆૃपीथःऽघ؛

ௌઞঢ়બ

ढ़०ওदमؚभௌ௮ੌ়दँॊَढ़०ওௌ௮ੌ়ُधपௌઞੈ৮ভृౚହভ॑৫ಈखथः
ऽघ؛
ஔଖऩनभ૪ؚযহ২ಉपणःथमௌઞੈ৮॑ষःؚௌઞ়ਔभदৰखथःऽघ؛
����ফ�াଜਠؚ૽৩؞ଵ৶॑ऎਫ৩भؚ����ऋਸোखथःऽघ؛

ৰखथःॊऩௌઞੈ৮ভ

كফ�قরఙௌઞੈ৮ভٴ
����ফ২मَؚ௮ऌऋःُभषऐञਛশੁपणःथभੈ৮ृؚऒोऽदभௌ௮েਓਙभ
॑౷ऽइञ০भੁன৫पणःथभੈ৮ऋৰऔोऽखञ؛

كফ�قਸ਼�ؚਸ਼�ؚਸ਼�ౚହভٴ
ৠઍपঢ়घॊનੳؚઃਰఋभୖ؞ੁपणःथਔৄઐఌ
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كमাৃੵپप�ਰقௌઞੈ৮ভ੍ٴ
ଵ৶়ੌ؞৩भৌਵपेॊৃभఒ؞ણਙ৲

ৗ॥টॼक़ॖঝ५ഉඪषभৌૢ

ৗ॥টॼक़ॖঝ५ഉඪभఁপ॑ଆૃघॊञीपؚਰৣभৌૢ॑ষऩढथःऽघ؛

भਝ઼पेॊဌசऩഉଆૃੁभੁكഁ૽শઠც৻؟মশقৗ॥টॼक़ॖঝ५ৌੁম؞
؞ৰ

୧ඐਜभတ؞
كัृఄᓺഉଆૃभञीभலજගभਝ઼ؚঐ५ॡା৷भජೲಉقਜইট॔भୋেଵ৶؞
ৗ॥টॼডॡॳথமரৎलౢખૢऋেगञৃ়भ્શ೬ၿभહଖ؞

ऩन
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୭্ଉध୭ঐॿ४ওথॺੑ

ષସ؞୭্ଉ

ঽேभ౩ा॑ણऊखथযرभ೨प൴खथऌञਊभঔঀतऎॉमَؚഒऋਸ਼भੵৃُधभઅइभु
धؚཅभரृଅतऎॉऊैੌाؚ৸दৈષସऩਉમतऎॉ॑੦মधखथऌऽखञ؛जभঽேभ౩
ा॑ᄵਭखਢऐॊञीपमؚ௹ऊऩঽே୭भुधदभਢऩभाऋಳऊचङؚૉ୭भ৳৸
धঽே॑ણऊखञঔঀतऎॉ॑য়औचथःऎऒधमؚਊभহણऋలਟपॎञॉਛশखਢऐॊञी
पਂ૭ಳऩऒधदघ؛
ऒभेअऩષସ�ঔঀतऎॉ�ध୭पঢ়घॊ৶भુৢਙृણभঢ়৴ਙऊैؚజਟजोझोपَષସ
্ଉَُ୭্ଉُधखथൕऑैोथऌञुभ॑ଁ়खَؚષସ؞୭্ଉُधखथ����ফ��াप
खऽखञ؛ਊऋੲ॑ीथॉੌ॒दऌञঔঀतऎॉधग୳ःद୭৳৸ણपुିৡघॊऒध
दؚਢ૭ચऩভभৰਠ॑৯घؚधःअ৽भਔઓऋऒभَષସ؞୭্ଉُपीैोथःऽघ؛

ષସ؞୭্ଉق����ফ��া�ك

��ཅपेॊउःखऔध೨கदؚপજऩযभ೨শํप൴खऽघ؛
��বਗभঃشॺॼشधர؞ഒऊैฮखञ৸ऩਓਉમतऎॉपॉੌाऽघ؛
��ཅ॑ि؞ଅ؞পਞ॑ஹॉؚ௹ऊऩঽே॑णऎॊ॑ਟपणऩऑؚ੭ैोञ౩ा॑થप
ણ৷खऽघ؛

��১ഥृঽ੦॑ದஹखؚखऎाृষ॑ঞঋঝ॔ॵউखਢऐॊऒधदؚ৸द୭पଦൟखञૹ
ષ॑उपउඍऐखऽघ؛

��उषૹષृ१شঅ५भનऊऔ॑उइखणणؚउभଢ॑੫ણषખखऽघ؛

ढ़०ও୭ঐॿ४ওথॺੑع����ق����ফ২ك

पउऐॊ୭ঐॿ४ওথॺੑك����ফ২ع����قਸ਼�ઃর৽ੑٹ

ফभૉആ৲ृਲஞළഉपेॊেଙ௺षभ୶ಉؚ୭ਖम਼ੀऩཹಸभভୖधऩढथःऽ
घ؛
ढ़०ওमؚ୭षभੌा॑੫भভிભधखथኇइؚ১ഥ॑ದஹखؚহણपेॊ୭ළഉभଆ
ૃपीथःऽघ؛ಌपؚভभਏடपૢइؚૉ୭भ৳৸ृৱ౺भથણ৷ಉؚਊऋভप൴द
ऌॊୖ॑ాॉ॒दؚਸ਼�ઃর৽ੑع����ق����ফ২كपउऐॊৣ੶भَढ़०ও୭ঐॿ४ও
থॺੑُ॑ੁखؚ����ফ২ेॉ५ॱشॺखऽखञ؛
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ढ़०ও୭ঐॿ४ওথॺੑٹ

યী ୖ ����ফभ.3,پ

��ૉആ
৲ଆૃ

উആشढ़०ওॢঝك�
ટफ़५�*+*�রশచ
ੑभຄষ

ॺছشথॽগش����ফढ़؞
ঝभৰਠपऐؚढ़०ওॢঝش
উभ*+*ൾলभచ

6FRSH؟�؞����ॺথ
ਰৣ

6FRSH؟������ॺথਰ
ৣ

୬഻ਗ਼भো؞ �ੵৃप୯ਸো

ણ৷شংॖड़ঐ५ग़ॿঝॠ؞ �ੵৃपো

भ&2؞ش१উছॖখ؞
చभਤ

॑����చ�����ফ
ૻ�

पउऐॊ&2؞ ফ��చ
�েਓँञॉ�

ਉਜ਼॑��చ�����ফ
ૻ�

��ৱ౺भથ
ણ৷

���ਉમ৹ऊैଲષৢ
पउऐॊ୫ષট५भచ

ਉમभఀಣచ؞ ਉમఀಣ॑���చ
�����ফૻؚ����ফ৯
ఏ�

லෳષؚૹ१থউঝ�ଲષ؞
அ�भఀಣచ

ଲષఀಣ॑���చ
�����ফૻؚ����ফ৯
ఏ�

���ढ़०ওউছ५ॳॵॡ্
ଉभৰ௮

લఅऊैৗञपणऎैोॊউ؞
ছ५ॳॵॡभઞ৷೪
ৱ౺୭ऋ૭ચऩজ१ॖॡঝ؞
ಞ౫ृਟಞ౫षभ઼ऌఌ
इਤ

લఅਟಞ౫भ५ॺটش
भઞ৷८ট৲�����ফ৯
ఏ�

জ१ॖॡঝಞ౫ྼम
ਟಞ౫प���ਰ઼ऌ
ఌइ�����ফ৯ఏ�

���ఀಣभজ१ॖॡঝप
ेॊৱ౺୭भਤ

८টग़ॵ३ঙথभಲਢ؞ ८টग़ॵ३ঙথ

୫ષఀಣभచधজ१ॖॡ؞
ঝ૨भ

୫ષজ१ॖॡঝ૨���ਰ


��भ৳৸ বੵৃभभచك�


েਓ�भফ��చ؞
ँञॉ�

ਉਜ਼॑��చ�����ফ
ૻ�

���भཱི৲ध୭ਹ৷भ
ਤ

ୠभൾ੦भದஹ؞ ൾ੦ದஹ

���ৈজ५ॡುਡषभৌૢ
�ਏ१উছॖখش�

भৰଙ৹ਪشਏ१উছॖখ؞
धৌੁৰ

ৈজ५ॡುਡभৌੁৠ

�

�

29

環境



��ਢ૭ચ
ऩ

বਗभਢ૭ચऩك�
भਤ

ॺ॔ॢজহभਤش५ঐ؞ ઽੜপؚ᪶᪵ऩ
नभৰਠ�/RZ
LQSXW�KLJK�RXWSXWभ
ৰਠ�

���ਢ૭ચऩਉ౫મ৹
भਤ�)6&ؚ5632ऩन�

ॡभઍஓषभشੳঐ&6(؞
ં

ৌ৸ૹષपં

ཅᄎသदभেك�
ਙ৳৸

েਙ৳৸ଅାଠศણ؞
৷ૼभ৫قেऌुभधુে
घॊৃك

েऌुभधુেघॊ
ৃؚलभੇदਫ਼
खञૼ॑ऽधीञफ़
ॖॻঈॵॡਛ

��खऎाभ
ঞঋঝ॔ॵ
উ

৸జ৩भ୭पৌघك�
ॊਔ؞ষभৈ๐

৸జ৩पৌघॊ୭ઇ৬؞
भનয়

શ୭ઇৰ

৸୭ॖঋথॺभਤ؞ ৸؞৸হਚदभણ
ৰ

���ढ़०ও୭ঐॿ४ওথ
ॺ३५ॸ�.(06�भା
धಲਢఒ

06भାधಲਢఒ).؞
�,62�����ੳ�

ਗଟਪदभગత੯ਯ�
੯ਰৣ

��॥গॽ
३ঙথشॣ

���੫கभञीभ
ாऩ॥গॽॣش३
ঙথன৫

ાभ௬؞ਃঢ়ৱੇ؞
भञीभੲਾਦ

&'3ਞؚ७य़গ
জॸॕشदؚ$௬ඃ੭

भ৯ఏফ২भৃ়मরप੶ൗپ
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୭ঐॿ४ওথॺ३५ॸ

୭ঐॿ४ওথॺ३५ॸ

ષସ؞୭্ଉध৸୭ঐॿ४ওথॺभઈ৷

বढ़०ওॢঝشউदमؚ����ফपखञષସ؞୭্ଉप੦तऌؚশਰৣ৸؞৸হਚभ૽
સ॑ન৲खञढ़०ও୭ঐॿ४ওথॺ३५ॸ॑ك06).قଡണखઈ৷खथःऽघ؛�
৬पमؚષସ؞୭্ଉपปढथ୭ঐॿ४ওথॺੑ॑ीؚजभ৯ఏभਛपऐফ২ओधभ৯
ఏ॑ਝखथःऽघ؛؞হਚमؚফ২৯ఏपปढथ୭৳৸ણ॑ਤखؚ৽ಽؚশ؞
হਚশऋણৰౚपणःथपॳख़ॵॡ॔؞থॻ؞ঞঅগشघॊऒधदؚઃফ২भ৯ఏृॉੌा
্ଉ॑ਝखथःऽघ؛

(06৬
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,62�����ੳ੭૾ய

ढ़०ওमؚ,62�����प੦तऎ୭ঐॿ४ওথॺ३५ॸ॑ઈ৷खथउॉؚਗଟਪ৩पेॊ,62�����
ੳभञीभଟਪधؚ૰ਪ৩पेॊ୭૰ਪ॑ৰखؚ୭ঐॿ४ওথॺ३५ॸभిਫऩ
ઈ৷धৈ২৲पीथःऽघ؛
����ফ�াਠؚੵৃ੍੍ؚ؞؞ਚؚম५ॱॵইಉؚবभ৸॑ଁ়खथ,62�����
भੳ॑੭खथःऽघ؛

�����বেਓುਡभ,62�����ੳ੭૨मپ
ك���উ৸৬भেਓುਡभ,62�����੭૨मشঝॢق
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ढ़०ওदमؚৗো৩॑ৌधखञ୭ઇ॑ৰखथःॊऺऊؚ
৸జ৩भ୭৾ಆभञीभَ୭ઇॸय़५ॺُ॑ਛखؚజ
৩ऋःणदुၡ༮दऌॊेअपखथःऽघ؛����ফऊैमব৸జ
৩॑ৌधखञH�ছشॽথॢ॑ষःؚঽैभਜपउःथ୭प
ঢ়खथষअसऌऒधऋ৶ੰदऌॊेअઇ॑ৰखؚಌप����ফऊ
ैमؚेॉజ৩ऋ৶ੰखृघःेअ୭ઇ॑ુৢౣधશౣ
पীऐथষढथःऽघ؛
ऽञؚੵৃदम୭৸ಹभઇभपؚ୭૰ਪ৩ઇؚ১ૠ
भৱત੭ઇؚସ؞পਞ৳৸ૼृఀಣଵ৶ऩनभ્
ਜజহपৌघॊহभேଆૃृ୭भञीभઇ॑ৰ
खथःऽघ؛
ੵৃৄ৾पउ௭खःञटःञउऔऽपमؚৄ৾ঝشॺभরदढ़०
ওभ୭षभॉੌापणःथउइखथःऽघ؛ফम৵৾ૅभ
ভఐৄ৾भਭऐোोुऎؚੵৃपउऐॊఀಣषभॉੌा؞
জ१ॖॡঝभઅइ্॑ਠৃदହघॊৃ়ुँॉऽघ؛

৵৾েभੵৃৄ৾दੵৃभী
શ੦धఀಣषभॉੌा॑ହ
كৄੵৃ୕ق

୭॥গॽॣش३ঙথ

୭॥গॽॣش३ঙথ

୭ઇ
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उउऔऊ$7&ॢজشথग़॥উছ२भढ़
०ওனંঈش५

उउऔऊ$7&ॢজشথग़॥উছ२दभ


১ഥದஹ

ढ़०ওॢঝشউदमؚঢ়৴घॊ୭১ഥ॑ದஹखऩऋैহ॑ষढथःऽघ؛����ফ২मؚସقك
पঢ়घॊಅ૭؞੦؞ૠऩनؚ୭प୶घॊপऩহउेलୀખभেमऩऎؚຌসउेल૪ຌप
ঢ়घॊ॥५ॺम८টधऩढथःऽघ؛
ऽञؚਊभহણपउःथౙੲृओతಉऋँढञৃ়मؚःञटःञੲਾ॑੦पजभ২ؚ૾யभ
નੳधဌசऩৌૢ॑ষःؚऽञؚৰखञৌੁपणःथओହखथःऽघ؛

ढ़०ওभ୭ॉੌाभਗषभਦ

ढ़०ওदमؚ୭৳৸भপજऔृढ़०ওभ୭ॉੌा॑ੴढथःञटऎऒधؚलਸ॑ৢगथرऩ
্भओਔৄ॑ቯअऒध॑৯पؚ୭पঢ়घॊனંृ॑ষढथःऽघ؛

୭னં

����ফेॉَउउऔऊ$7&ॢজشথग़॥উছ२قপଚકયُكभ୭ଞਝனંৃपढ़०ওभனં
ঈش५॑৫ਝखथउॉَؚढ़०ওभেਙषभॉੌाُपणःथঃॿঝदனંखथःऽघ؛जऒद
मؚঃॿঝपथেਙभ�णभਃधजोैपৌघॊढ़०ওभॉੌा॑ງஂखथःॊؚனંৃ
ಈभ७ॼشपथؚୠஷ௪षभॉੌापणःथؚढ़०ও৩पेॊुষढथःऽघ؛

ણ

����ফमਰৣभॖঋথॺदؚढ़०ওभ୭ॉੌापणःथखऽखञ؛

ৰ ॖঋথॺधढ़०ওभઍ ಈ

�া� ऊऩऋॎૉ୭৳৸ਤভ৮�ড়ভ؞੫ভ�ਞ
ిૢ७ॼش
َঽேभ౩ा॑ਉમधघॊढ़०ওभਞిૢُ

ऊऩऋॎૉ୭৳৸ਤভ
৮؞ઋఱਆ
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ਓপ৾दभ

َ'%-୭તહُৱमؚ'%-ऋ৫खञતહ३५ॸपेॉ੫भ୭৽২॑௬
ਡ৲ؚરोञ੫॑৭खؚ੭ਡपૢगथৱ੯॑ਝघॊधःअ਼ؚੀदੂी
थभৱওॽগشदघ؛

ढ़०ওमؚ����ফ�াؚતહজॽগ॔شঝधखथؚ৸বदੂीथਈৈছথॡ॑
੭खؚ����ফؚ����ফपुಌৗଟਪदਈৈছথॡ॑ಲਢखथ੭खऽखञق؛ਰ
ৣ����ফ௬ઍك

َ୭षभଦൟपৌ
घॊॉੌाऋ્प
ਤُधःअਈৈ
ছথॡभঐشॡ

��া� ড়হऐ�ਞిૢ७ॼش�
َঽேभ౩ा॑ਉમधघॊढ़०ওभਞిૢُ

ௗಛਞిૢ७থॱش

��া�� ਸ਼���র৵ઙ੫ভ�
َ7&)'पৌघॊढ़०ওभॉੌापणःथُ

ম,5ੈ৮ভ

��া�� उउऔऊ$7&ॢজشথग़॥উছ२७ॼقشஷ௪
YROك���
َढ़०ও�ِୱૢରّঈছথॻभহُ

उउऔऊ$7&ॢজشথग़॥উ
ছ२ৰষ৩ভ

��া�� ୭ঐॿ४ওথॺ
َढ़०ওभেਙभੌाُ

ਓপ৾৽৾

��া�� েਙधছॖই५ॱॖঝ�३থএ४क़�
َढ़०ওཅেણই॓شपउऐॊেਙ৳৸भ
ੌाُ

୭

ਗऊैभ௬

মੁৱষك-%'قऊैਈৈছথॡभ୭તહ॑੭

��ૉആ৲ଆૃؚৱ౺भથણ৷ؚਢभਤऩनभ்ઁः୭ঢ়৴भॸشঐपणःथؚবਗ
भॢঝشউভुஅीथ�����ফऽदभੑृ৯ఏ॑ਝखؚরऩଳਡदभ୭৽॑ਤखथः
ॊਡ
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��َഒमਸ਼भੵৃُधभઓ୳भुधؚਓષृᄎသ্১पणःथَढ़०ওઞ৷ఇଉُऩनभஆঽभ
੦॑ਝखणणؚেਓषभᄎသभৰपਸइथଅାଠศ॑ણ৷खथఇઞ৷॑೪घॊৗञ
ऩ১৫पॉੌिऩनؚেਙपଦൟखञਢ૭ચऩ१উছॖॳख़شথଡണपିৡखथःॊਡ

��ਢऩਛশ॑৯खथؚਗभ୭৲पൣअজ५ॡधਃভ॑અൟखऩऋैঐॸজ॔জॸॕभ્
ृৄઉख॑ৰखथःॊऒधपਸइؚউছথॺঋش५ইشॻृ५ঐشॺ॔ॢজহऩनؚৗञऩக॑
ୗघॊঅ४ॿ५ঔॹঝषभૡఌपऐञड़شউথॖঀঋش३ঙথ॑ਤखथःॊਡ
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୭भਏقবك

���াदੑع�मؚ����ফ�াپ
ञटखؚট४५ॸॕॡ५&2 मষਾઔभभ����ফ�াع����ফ�াदੑ

��ਗ਼ৡभ&2پ षभఌमؚଵ৶৷ಕબਯ�����पथੑ
��ନષಉपൣअఀಣपणःथमল্১॑ৄઉखथःऽघپ

�

�
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ऩ୭भقবੵৃك

,1387

યী ਜ਼ ����ফ ����ফ ����ফ

ਉમ েཅ W ������ ������ ������

ਓਸੵષ W ������� ������� �������

जभ৹મಉ W ������ ������ ������

ग़ॿঝॠش *- ������� ������� �������

ق৷ك W ����� ����� �����

287387

યী ਜ਼ ����ফ ����ফ ����ফ

ଲષ W ������� ������� �������

&2 ൾল W ������ ������ ������

েਓ W ������ ������ ������

ગৱ౺৲ W ������ ������ ������

୭ভੑ

୭ভੑपणःथमؚ୭َ୭ভੑफ़ॖॻছॖথق����ফගُ॑كઅपؚిજऩॉੌा॑ਤी
ैोॊेअిඨ৯॑ৄઉखथःऽघ؛����ফ২मؚৱؚા৷়ॎचथ�����௲ਐ॑োखऽख
ञ؛

ك௲ਐ؟ਜ਼ق

ඨ৯؞ઍ ৱપ ા৷પ

হग़জ॔॥५ॺ ⋇ਁ૩ଆૃ॥५
ॺ

পਞළഉଆૃؚସළᄯଆૃؚপਞ؞ସ
भীෲ؞ऩन

�� ���

⋈ૉ୭৳৸
॥५ॺ

&2 చؚग़ॿঝॠؚشইটথৌૢऩन �� ���

⋉ৱ౺୭॥५
ॺ

ৱ౺भ૨ਹ৷ؚఀಣગৱ౺৲ऩन � ���

⋇⋈⋉भ়ੑ �� ���

ৣ؞॥५ॺ ઍஓෆಎभગৱ౺৲મऩन � ���

�

�
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ଵ৶ણ॥५ॺ ୭ঐॿ४ওথॺ३५ॸઈ৷ؚ୭ઇऩन � ���

ଢ଼৫॥५ॺ ୭भञीभଢ଼৫ણ � ��

ভણ॥५ॺ ୭৲ؚਁ૩ৌੁሤୖসؚঢ়৴੮৬ણાऩन � �

୭ംৌૢ॥५ॺ � �

়ੑ �� ���

ك��াع����ফ�াق
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7&)'षभॉੌा

ঽேभ౩ा॑ਉમधघॊढ़०ওपधढथؚঽே୭भ৳৸मহभಲਢभञीपਏਂ૭ಳदघ્؛पؚ
ਞषभৌૢमર২भৈःୖधखथੳखؚਞ३ॼজड़ীෲ॑ষःؚजभટ॑੦पؚ
ૉആ৲षभৌૢृ؞েਙभ৳৸॑ਏୖधखथாपॉੌ॒दःऽघ؛

ਞঢ়৴ੲਾ৫ંभইঞشডشॡك'(&7قषभৌૢ

*��স৶হভك%6(قऋਝ઼खञَਞঢ়৴ଃਜੲਾ৫ંॱ५ॡইज़ش५ेُك'(&7قॉؚਈી
ਾઔછَਞঢ়৴ଃਜੲਾ৫ંॱ५ॡইज़ش५पेॊُऋ����ফ�াपਁऔोऽखञ؛ढ़०ওमऒ
ोपజःؚ����ফपਞ३ॼজड़ীෲ॑ৰखؚহपउऐॊজ५ॡ؞ਃভ॑ન৲खथउॉؚ
����ফऊैमَؚఏध৯ఏُभৄઉखपାুखथःऽघ؛ऽञؚ����ফ�াपम7&)'षभඑ
॑खऽखञ؛

ਞঢ়৴ଃਜੲਾ৫ંॱ५ॡইज़ش५ك'(&7قषभৌૢ

फ़ংॼথ५

ढ़०ওॢঝشউमহभਈপभজ५ॡ॑ਉમ৹भಥബधઅइथःऽघ؛ૉആ৲पेॊ౮ଞਞमؚ
ਉમਓपপऌऩ૩॑ऻखऽघ؛ऒभজ५ॡ॑ೂघसऎؚആટफ़५भൾল॑చखؚૉആ
৲ଆૃषभॉੌा॑ਸசघॊञीؚ����ফभഁ૽ভदৠ৮खञ&2 भরশൾলచ৯ఏ॑����
ফपৄઉखऽखञ؛
৻ഁ૽শमؚ,62�����पಋढञढ़०ও୭ঐॿ४ওথॺ३५ॸपउःथؚॺॵউঐॿ४ওথॺ
धखथਞ॑அिਊभ৸थभ୭ણ॑ଁฐखथःऽघ؛শमؚ୭पঢ়घॊ্ଉ॑ൕऑؚফ�
भঐॿ४ওথॺঞঅগৢ॑شखथ୭ঐॿ४ওথॺ३५ॸभથਙ॑௬खؚजभఒ॑ંघॊி
ભधਥ॑થखथःऽघ؛

ਅറ

ਞभႀ৲म॑ਉમधघॊਊपधढथপऌऩজ५ॡपऩॊधधुपؚশফऔोञૼ
॑ણ৷घॊऒधदਃভपुऩॉइऽघৣ؛मढ़०ওॢঝشউपउऐॊজ५ॡधजभৌૢੁलਃভभ
दघ؛

�
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ढ़०ওॢঝشউभজ५ॡৌૢੁलਃভभ

জ५ॡඨ৯ ৌૢੁृਃভ

ಢ؞র থभش�౮ଞਞؚਞঃॱٹ
৲
�५ॺঞ५पेॊেਓٹ


�ਲ਼؞�ਞपৌૢदऌॊཅષரभඃ੭ٹ
�ਈ৵भदেਓदऌॊॺঐॺᄎသ३५ॸभ৫ٹ
धਹ৷

শ ��ຍಞતಊٹ
�৲�েણभষٹ
�েਙभଷٹ

2�ൾলచ৯ఏभਬऌऑधਛपऐञॉ&�ٹ
ੌा
��୭ଦൟૹષृੳષभாऩ৫ٹ
�েऌुभधુেघॊभ੧धٹ

ถपणःथमَؚढ़०ওॢঝشউभজ५ॡৌૢੁलਃভُभඨ॑ओ༮ऎटऔः؛

ऒोैभਞभজ५ॡधਃভमؚহણजभुभभজ५ॡृਃভदँॊञीؚजभभজ५ॡधध
ुपহੑपੌाऽोथःऽघ؛

জ५ॡଵ৶

জ५ॡଵ৶भଁฐਃঢ়धखथَজ५ॡঐॿ४ওথॺଁฐ৩ভُ॑ਝ઼खؚ৻ഁ૽শ॑৮শधख
थؚজ५ॡभৌૢ্ଉृୖपणःथؚર২॑৭શ؞௬खဌசऩਔઓৠ॑ढथःऽघ્؛खञ
ਞपঢ়घॊজ५ॡलਃভम୭ঐॿ४ওথॺੑپभরदୖ৲खؚ৸दॉੌ॒दःऽघ؛

؛ढ़०ও୭ঐॿ४ওথॺੑभୖध.3,पणःथमؚ�َ୭্ଉधর୭ੑُ॑ओ༮ऎटऔःپ

ఏध৯ఏ

����ফऽदपਊॢঝشউभആટफ़५ൾল॑ৰସ८টपघॊऒध॑৯खथؚ����ফपऐञആ
ટफ़५ൾলभచ৯ఏ॑ੁखؚ6%76قFLHQFH�%DVHG7DUJHWVॖكॽ३॔ॳঈپभੳ॑੭ख
ऽखञ؛
੫भആટफ़५ൾলచ৯ఏऋؚঃজੈऋीॊधତ়खथःॊऒध॑ੳघॊবॖॽپ
३॔ॳঈ

ඨ৯ ৯ఏق����ফৌૻك ����ফ২ৰౚ
كWق

6FRSH�ल6FRSH� ����ফ২ऽदपആટफ़५भൾল॑���చ���٦ق
৯ఏك

�������

6FRSH� ����ফ২ऽदपആટफ़५भൾল॑���చ ���������

����ফ২ৰౚपणःथमؚૉആ৲षभৌૢभَढ़०ওॢঝشউ&2 ൾলُभඨ॑ओ༮ऎटऔः؛�
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6FRSH؟�হঽैपेॊആટफ़५भઉமൾলقમभ൏ؚੵউট७५ك�
6FRSH؟�ऊैஔऔोञਗ਼ਞؚ؞Ⴊਞभઞ৷पൣअமൾল�
6FRSH6؟�FRSH�ؚ6FRSH�ਰਗभமൾলقহभણपঢ়৴घॊभൾলك

7&)'प੦तऎ३ॼজड़ীෲभਏ

ؙढ़०ওमؚ7&)'भपజःؚ����ফपਞ३ॼজड़ীෲ॑ৰखऽखञ؛ীෲमढ़०ওदਈु
পऌऎਞभ୶॑ਭऐॊधઓॎोॊ৹धেਓী॑রੱपؚ�٦ल�٦भਞആಊৎभ਼ੀ॑
୳खؚজ५ॡ؞ਃভभྴলधৌૢੁ॑ਫ਼ୈखऽखञ؛जभટؚ�٦ಊৎमຍಞઘभোपेॊਉ
મؚઍஓෆ౫ಉभતৈྐྵऋহषभপऌऩॖথঃॡॺधऩॉؚ�٦ಊৎमતभৈྐྵृച௯ංऩन
౮ଞਞभౕᄻ৲ऋহपপऌऎ୶॑ऻघऒधऋॎऊॉऽखञ؛০म೧॑ఁপखؚਞपे
ॊභେষभ৲ऩनૹષपঢ়घॊ୶ुઅൟपোोथীෲ॑ਤीॊदघ؛

ढ़०ওॢঝشউभজ५ॡधহॖথঃॡॺ

জ५ॡඨ৯ হॖথঃॡॺ

ীథ পীథ ৵ীథ ఏ અقك ௬

ষজ
५ॡ

ੁ�
ૠ

ຍಞઘभಊ ੍ল ຍಞઘभোपेॉؚਉમؚઍஓ؞ෆ౫ष்ઁ
ऎ୶ख॥५ॺऋಊ

প

বभ&2 ൾল

చभੁਘ৲

੍ল؞
ৱਓ

ग़ॿੁऋਘ৲औोؚଲୗਝभৈ૨ਃष
भಌৗऋਏ

র

௬ਖ਼ ાभষ
৲

ઽஇ ਞपेॉ୭॑અൟखञභେষऋ
ఁপ

প

ৱੇभ௬ਖ਼
৲

ৱম ਞषभৌੁऋਂેীऩৃ়ؚৱੇभ௬
ਖ਼ப৲ؚৱস৹ऋधऩॊ

৵

৶
জ५ॡ

ཿਙ ਞആभಊ ੍ল؞
ઽஇ

भષସ༄৲ृઽৣऋে প

ఋ؞ਞঃॱ
৲থभش

੍ল؞
ઽஇ

ఋभੜਸृयणमਓपப୶॑
ऻखؚਉમતऋৈྐྵ

প

েਙभ


੍ল ᆦདभपेॉभਭऋधऩॉؚ৹
ਂચऩਉમऋে

প

૩དেपेॊ
েਓभ

੍ল؞
ઽஇ

୰૩དभఁপपेॉभেਓृષସऋৣ
खؚ৹ऋ

র

జহभে
ਓਙभৣ

੍ল؞
ઽஇ

ਞആಊपेॉజহभௌ௮েਓਙऋৣ
खؚ৹॥५ॺऋಊ

৵

�

42

環境



ਙ ५ॺঞ५पे
ॊেਓभ

੍ল؞
ઽஇ

ਂଌपेॉभન৳ऋधऩॉؚતऋৈ
ྐྵ

প

౮ଞਞभౕᄻ
৲

੍ল؞
ઽஇ

ച௯ංऩनभ౮ଞਞभᄄदؚ૩॑ਭऐॊ
ਓऋ

প

ढ़०ওॢঝشউभজ५ॡৌૢੁलਃভ

জ५ॡඨ৯ জ५ॡৌૢੁ ਃভ

ຍಞતಊ উभആટफ़५ൾল॑ৰش����ফऽदपढ़०ওॢঝٴ
ସ८টपघॊऒध॑৯खथੁखञആટफ़५ൾলभ
చ৯ఏق����ফكभਛقग़ॿ؞ग़ॿ؞େग़ॿك�
धभੈ௮दभ&2ش१উছॖখٴ చ�
ૹષभતૡႭੁभੁधৰ௮ٴ

ાभষ
৲

ાभභେষभཔधનऩણٴ
୭ଦൟૹષृੳષभாऩ৫ٴ

६ش౮ଞਞৎभॽٴ
॑ኇइञૹષ৫ध
ਲ਼

ਞആಊ ॺदभਞৌૢشॱણ৷ಉभ५ঐشॹٴ ਞपৌૢदऌٴ
ॊཅષரਲ਼भ਼ੀ
ன৫

ఋ؞ਞঃ
ॱشথभ৲

ৈആິਙؚ୰ད૩قਞपৌૢदऌॊཅષரभඃ੭ٴ
ິਙك

েਙभ


েऌुभधુেघॊभ੧धٴ ཅୱदঁॳ॑ઞ৷खٴ
ऩःॺঐॺᄎသभയਤ

५ॺঞ५प
ेॊেਓ


كჍ૪৶ಉقदभभজ१ॖॡঝृතॉੌाਤৃੵٴ
ਈ৵भदেਓदऌॊॺঐॺᄎသ३५ॸभ৫धਹ৷ٴ
كංभਹ৷؞ੵৃൾ�ৱ౺୭भਤٴ

ਈ৵भदেਓदऌٴ
ॊॺঐॺᄎသ३५ॸ
भ਼ੀன৫

౮ଞਞभౕ
ᄻ৲

كਓৄઉखؚীങق৲৹ਅറभৈ২ٴ
ച௯ංৎदुᄎသ૭ચऩखऎातऎॉٴ
كਞ॑୳ق৲3ৌੁभৈ২&%ٴ

॥ॺঅ४ॿ५षभૡٴ
ఌقਉपంకऔ
ोऩः१شঅ५হ
षك
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ૉആ৲षभৌૢ

ૉആ৲भਮ

भਸ਼�ઃ௬ਾઔછदमؚആ৲भਉऋযథभൾলखञആكব৴ਞपঢ়घॊਿঃॿঝق&&3,
ટफ़५दँॊऒधमَઑअऋऩःُधखؚ০��ফਰपਓ୵ऊैभਞആऋ
���٦ಊघॊ૭ચਙऋৈःऒधऋંऔोऽखञ؛ആ৲भਉमযథऋൾলघॊആટफ़५दँॉؚ
जभൾল॑೪खथૉആ৲भਤষ॑ਮऔचॊऒधऋযథभਜधऩढथःऽघ؛ढ़०ওॢঝشউ
मؚহણपउऐॊആટफ़५2&ق भൾল॑చखؚযథभཹಸभୖदँॊૉആ৲भਮك
पॉੌ॒दःऽघ؛

&2 ൾলभచ্ଉ

ढ़०ওॢঝشউमؚ৸ऩਉમ॑৹खؚঽேभ౩ा॑ણऊखञुभतऎॉपॉੌ॒दऌऽखञ؛ऒभ
ञीহभਈপभজ५ॡ॑ਉમ৹भಥബधઅइथःऽघ؛ૉആ৲पेॊপ௯ृച௯ංऩनभ౮
ଞਞमؚਉમਓपপऌऩ૩॑ऻखऽघ؛ऒभজ५ॡ॑ೂखؚలਟपநॉহણ॑ಲਢघॊञ
ीपؚढ़०ওॢঝشউमؚঃজੈ॑كپق૨खथຄষखؚആટफ़५भൾলచपாपॉ
ੌ॒दःऽघ؛
�����ফ��া��ؚ&23��द఼උऔोञਞ೪पঢ়घॊবੈ؟ঃজੈپ
كਓ୵ऊैभਞആಊ॑�٦प೪ق

&2 রশచ৯ఏ

ਊमؚਞभজ५ॡ॑ਮखؚૉആ৲ଆૃषभॉੌा॑ਸசघॊञीؚ����ফभഁ૽ভ
दৠ৮खञ&2 भরশൾলచ৯ఏ॑����ফपৄઉखऽखञ؛����ফऽदपਊॢঝشউभആટ
फ़५ൾল॑ৰସ८টपघॊऒध॑৯खؚ����ফपऐञആટफ़५ൾলभచ৯ఏ॑ੁखऽ
खञ؛ৗखः৯ఏमؚ6%76قFLHQFH�%DVHG�7DUJHWVॖكॽ३॔ॳঈ�پ�भੳ॑੭खथःऽघ؛�
੫भആટफ़५ൾলచ৯ఏऋঃজੈऋीॊ؟ॽ३॔ॳঈॖك6FLHQFH�%DVHG�7DUJHWVق7%6پ
धତ়खथःॊऒध॑ੳघॊবॖॽ३॔ॳঈ

ඨ৯ ৯ఏق����ফৌૻك ����ফ২ৰౚ
كWق

6FRSH�ल6FRSH� ����ফ২ऽदपആટफ़५भൾল॑���చ���٦ق
৯ఏك

�������

6FRSH� ����ফ২ऽदपആટफ़५भൾল॑���చ ���������
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Scope1︓事業者⾃らによる温室効果ガスの直接排出（燃料の燃焼、⼯業プロセス）
Scope2︓他社から提供された電気、熱・蒸気の使⽤に伴う間接排出
Scope3︓Scope1、Scope2以外の間接排出（事業者の活動に関連する他社の排出）

また、当社は気候変動イニシアチブ（JCI※）に参画しており、2021年4⽉の「パリ協定を実現する野⼼
的な2030年⽬標を⽇本政府に求めるJCIメッセージ」に賛同を表明しました。
※JCI︓気候変動対策に積極的に取り組む企業や⾃治体、NGOなど105団体が参加するネットワーク

カゴメグループCO 排出量

スコープ1、2のCO 排出量
単位︓CO トン

事業所 2019年 2020年 2021年

スコープ
1

スコープ
2

合計 スコープ
1

スコープ
2

合計 スコープ
1

スコープ
2

合計

⽇本 44,976 26,326 71,302 45,295 25,234 70,529 43,773 22,713 66,486

ポルトガル 26,249 5,183 31,433 24,647 4,505 29,152 27,080 540 27,620

オーストラリ
ア

16,967 8,969 25,936 18,923 11,167 30,090 19,046 9,491 28,537

⽶国 5,592 5,587 11,179 4,701 4,927 9,627 5,390 5,518 10,908

イタリア 815 1,219 2,034 607 1,069 1,676 794 1,187 1,981

台湾 555 1,322 1,877 777 1,672 2,450 969 1,845 2,815

合計 95,154 48,607 143,761 94,949 48,574 143,524 97,052 41,294 138,346

使⽤エネルギー構成⽐

カゴメグループでは、CO 排出量削減のため国内外で再⽣可能エネルギーの利⽤を進めています。2021
年は、20,035MWhの再⽣可能エネルギー電⼒の利⽤によりCO2排出量を4,238トン削減しました。
2021年の全使⽤電⼒に占める再⽣可能エネルギー⽐率は18.7%でした。

2

2

2
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५॥شউ�भ&2 ൾল

ढ़ॸ०জش &2 ൾলقॺথك ૻ૨ك�ق અ

⋇භোखञଲષ१شঅ५ ��������� ����

⋈ৱমଃ ������ ���

⋉6FRSH���पஅऽोऩःમ�
लग़ॿঝॠشঢ়৴ણ

������ ���

⋊ୟଛؚଦଛقك ������ ���

⋋হऊैলॊఀಣ ������ ���

⋌ল ��� ���

⋍౻৷भৢඐ ����� ���

⋎জش५ৱਓقك ��� ���

⋏ୟଛؚଦଛৣقك ������ ���

⋐ਲ਼खञଲષभਸੵ ������ ���

⋑ਲ਼खञଲષभઞ৷ � � ৌਗ

⋒ਲ਼खञଲષभఀಣ ������ ���

⋓জش५ৱਓৣقك ��� ���

⋔ইছথॳকॖ६ � � ইছথॳকॖ६হभჾਊऩख

⋕ৱ � � ৱহभჾਊऩख

়ੑ ��������� �����

ആટफ़५ൾলभਸ਼ਕਫ਼

ढ़०ওमആટफ़५ൾলपৌखथਦਙभৈःॹشॱभੲਾ৫ંऋधઅइؚആટफ़५ൾল
ع�া�ق����ফ؛पणःथؚਸ਼ਕਫ਼॑ਭऐؚਫ਼ਾઔછ॑੭खथःऽघك�উ�ؚ�ؚش५॥ق
��া��كभആટफ़५ൾলपणःथؚবਗभढ़०ওॢঝشউੵৃق५॥شউ�ؚك�लবभ
ढ़०ওॢঝشউق५॥شউك�ऊैൾলऔोञആટफ़५भ্১भ༜ਊਙलॹشॱभਫ਼ऋ
,62������������पುखथষॎोؚਫ਼ਃঢ়दँॊಹ੮১যমચ૨ੈভपेॊਫ਼ਾઔછ॑
੭खऽखञ؛
ऩउؚਫ਼॑ਭऐञ५॥شউ�ؚ�भ&2 ൾলमؚढ़०ওॢঝشউभ৸&2 ൾলभ৺���॑ढ़ংشख
थःऽघ؛
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বऩశਹ੮৬&'3मؚਞृपৌघॊ੫भੌ॑ॢ
টشংঝप௬खथःऽघ؛௬म$��$���%��%���&��&���'��'�भ�
మदघ؛ढ़०ওमؚ&'3ਞ����द५॥॔$�भ௬॑ਭऐऽख
ञ؛

&'3ਞ௬ટ

&2 చभੌा

ٛবੵৃٜ

ग़ॿঝॠشઞ৷చ

েਓણदमؚଠேफ़५�/1*�ؚਗ਼ৡऩनऎभग़ॿঝॠ॑شਏधखऽघ؛ढ़०ওदमؚব৸ੵৃद
ग़ॿણ॑ன৫खؚजभৰౚનੳؚୖྴলؚఒ্১भਫ਼ୈ॑ಲਢखथষःؚग़ॿঝॠشभ૨ऩ
ਹ৷पीथःऽघ؛

ग़ॿঝॠشઞ৷भ
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ੵৃසभ/('৲ ছॖথຸཱི؞௨༳੯भৄઉख

&2 ൾলచ

����ফ২पउऐॊব৸ੵৃभ&2 ൾলम����ফ২ૻ���٫भ������W�&2 ؚেਓँञॉभൾল
भফૻम����٫धऩॉऽखञ؛

&2 ൾলभ

বੵৃदभग़ॿय़কথঌشথभன৫ع�ग़ॿঝॠشभॲ؞ট५చع

বੵৃदमؚग़ॿঝॠشઞ৷पउऐॊॲृট५॑చघॊ॔ॖॹ॔॑ઁऎజ৩ऊै൳ૐघॊग़ॿ
य़কথঌشথ॑ன৫खथःऽघ؛����ফ২ुؚजभরभરोञ॔ॖॹ॔॑༟खؚಌपજᰱማ༿घॊऒ
ध॑৯धखञग़ॿ੧॥থॸ५ॺ॑ৰखؚ&2 ൾলभచपટ॑ऑऽखञ؛

বੵৃपउऐॊग़ॿ

৸ੵৃपउःथؚഠᄺ৲खञਝभग़ॿலਝषभಌৗृؚઈૡ౪্১भ૨৲ؚ�ആൾऊैभ
ઽऩनؚग़ॿঝॠشઞ৷૨भఒपாपॉੌ॒दःऽघ؛
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୕ৄੵৃपथ୬഻ঃॿঝ॑ਝ઼खؚ����ফ��াेॉਗ਼॑৫
खऽखञ؛ਗ਼द੭ैोञਗ਼ৡमঽੵৃदઞ৷खथःऽघ؛০ु
&2 ൾলచभুधखथؚગে૭ચग़ॿঝॠشभણ৷॑ਤीथ
ःऌऽघ؛

୕ৄੵৃ�
ੵৃોஉपਝ઼खञ୬഻ঃॿঝ

ढ़०ওॢঝشউऋൾলघॊ&2 मؚবभੵৃृཅୱभؚॺঐॺ
भጃᅑ؞෯ೠ॑ষढथःॊਲਗੵৃभൾলસ়ऋপऌऎؚਲਗੵৃ
पउःथुؚਝभग़ॿঝॠش૨ఒृেਓ૨भऩनग़
ॿણपॉੌ॒दःऽघ؛

ऩग़ॿણًي
૨شषभಌৗपेॊग़ॿঝॠشৈ૨भॖছ؞
ট५చشႪਞଦଵಉभपेॊग़ॿঝॠ؞

ৈ૨भॖছشषभಌৗ

����ফभग़ॿহ

યী ग़ॿহ োੵৃ

ਗ਼ৡઞ৷भచ ৲')/සभ؞ ຏؚ୕ৄ

ৈ૨૬৹ਃषभಌৗ؞ ຏ

ग़ॿ౪ಎ઼भো؞ ଗ

षभಌৗشৈ૨॥থউঞॵ१؞ ৵௳੩

फ़५ઞ৷भచ ઽ௨༳ছॖথषभಌৗ؞ ৵௳੩

ਝઈૡ੯भৄઉख؞ ຏؚ୕ৄؚ৵ฝؚ

ছॖথຸཱི੯भৄઉख؞ ຏ

୬഻ਗ਼ਝभো

ٛਲਗੵৃٜ

ਲਗੵৃपउऐॊग़ॿ
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৪বभ.DJRPH�,QF�दमؚ����ফ��াपੵৃभોஉ৸એप୬഻
ঃॿঝ॑ਝ઼खؚঽੇਗ਼॑ৰखथःऽघ؛মੵৃदमਗ਼ৡभ
භোતऋಊखथउॉؚ০২ुऒभൊऋਢऎ૭ચਙऋৈःऒध
धؚ&2 ൾলచ॑৯पোखऽखञ؛ऒभ୬഻ਗ਼पे
ॉؚ����ফ২मੵৃभফઞ৷ਗ਼ৡपेॊ&2 ൾলभ৺���॑చ
खऽखञ؛

ड़ش५ॺছজ॔भ.DJRPH�$XVWUDOLD�3W\�/WG�दम����ফ�াऊै୬
഻ਗ਼॑ষढथःऽघ؛ऒोपेॉؚ����ফ২मੵৃभফઞ৷
ਗ਼ৡपेॊ&2 ൾলभ৺��॑చखऽखञ؛

୬഻ਗ਼ਝभো

ગে૭ચग़ॿঝॠشਗ਼ৡभਹ৷

এঝॺफ़ঝभ�+ROGLQJ�GD�,QGXVWULD�7UDQVIRUPDGRUD�GR7RPDWH��6*36�6�$�दमؚ����ফ�াऊैؚ
����ગে૭ચग़ॿঝॠشपेॊਗ਼ৡभභো॑৫खऽखञ؛ऒोपेॉؚ����ফमਗ਼ৡાपेॊ
&2 ൾল॑৺�����Wచखऽखञ؛

ٛপആقཅୱٜك

ढ़०ওमؚ৸दउःखःেॺঐॺ॑�ফরखथৃपउඍऐघॊञीؚആदॺঐॺ॑ᄎသखथ
ःऽघ؛�ढ़०ওऋઉமଵ৶घॊপആ�ཅୱ�दमؚᄎသपిજऩആ২॑৳णञीඬ॑ઞ৷खऽघ
ऋؚजभ౺पमؚ୭पરखः/3फ़५॑ઞ৷खؚऔैपؚ൏ৎपেघॊ&2 ॑ॺঐॺभেप
ਏऩ়ਛपથपਹ৷खथःऽघ؛
����ফऊैमؚশ୕ৄੵৃभൾആृॖছشൾफ़५রभ&2 भؚ॑ๆமघॊழন༝ाैः
ཅୱभॺঐॺᄎသपਹ৷खथःऽघ؛
ऽञؚૣળभ⎛ཅୱपउःथमؚๆपਝ઼औोञপૠெ୬഻ਗ਼ਚेॉਗ਼ৡ॑ਭਗ਼खؚঽே
ग़ॿঝॠ॑شથपણ৷खथःऽघ؛
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ழন༝ाैःཅୱ�
ੵৃൾ2&؞ भથਹ৷

⎛ཅୱؙ୬഻ਗ਼भਹ৷

ٛ؞ଵ৶ٜ

ढ़०ওॢঝشউदमؚম੍ؚؚଢ଼ਚऩनभड़ইॕ५पउःथुؚग़ॿঝॠشણृৱ౺ણ॑
ਤीथःऽघ؛

ड़ইॕ५भਗ਼ৡઞ৷చ

ढ़०ওदमؚॡشঝঅ६ؚक़ज़شঅ६॑တखथड़ইॕ५भग़॔॥থਝആ২॑ిજप৳ठؚऽञؚස
ਯभచृ৵ऽीऩ५ॖॵॳड़ইؚള়ਃোपेॊহਜਃஓभచಉभग़ॿ॑ਤखथःऽघ؛
ಌपमؚ௮ऌ্भधखथؚඐਜৎभইঞॵॡ५৲ؚজঔشॺভ৮भણ৷ؚड़থছॖথदभয५ॣ
४গشঝभુથಉपेॊਜभ૨৲॑ਤीؚड़ইॕ५दभॲऩਗ਼ৡઞ৷॑೪खथःऽघ؛
����ফपउऐॊड़ইॕ५दभ෫એँञॉभਗ਼ৡઞ৷मؚ����ফ২ૻ৺����खथ���N:K�P�
धऩॉऽखञ؛

ड़ইॕ५दभਗ਼ৡઞ৷भق෫એँञॉك

ઞ৷भ૨৲

৸বभ੍੍؞؞ਚदमऎभ॑ઞ৷खथःऽघऋؚेॉ૨ऩણप३ইॺघॊध
ુपؚभઞ৷্১॑ੵघॊऒधपेॉؚफ़९জথાपेॊ&2 ൾলभ೪पीथःऽघ؛

�

�
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ढ़०ওॢঝشউदमؚଲષୟଦଛৎपउऐॊ୭भॉੌ
ाधखथؚளऩनभेॉ୭भःୟଦଛুपજॉ౹इॊ
َঔشॲঝ३ইॺُ॑ಲਢखथਤखथःऽघ؛
ऒोपेॉؚளୟଛ॑ாपষढथःॊ੫धखथবଅઐৢ
ऋੳघॊَग़॥ঞشঝঐشॡُभੳ੫धऩढथःऽघ؛
ऽञؚ����ফ�াपَؚढ़०ওॺঐॺॣॳকॵউَُढ़०ও९ش५
क़५ॱشᅿ࿃َُढ़०ও९ش५র෯ᅿ࿃َُढ़०ও९ش५ध॒ऊण

হਚदभऩੁًي
भણ৷شઐৢਃঢ়धঞথॱढ़ુਁ؞
كਯभచق৲য௧৷भુથ؞

ٜٛ

&2 ൾলచ

ढ़०ওमؚग़ॿঝॠش১दीॊ�્َُك�پقपჾਊखऽघ؛�
����ফ২भढ़०ওभୟଦଛपउऐॊ&2 ൾলम����ফ২ૻ����खथؚ������W�&2 ؚਲ਼
ँञॉभൾলमؚ����ফ২ૻ����खथؚ����NJ�&2 �Wदखञ؛০ुপୟଛभઞ৷ૻ૨भ
ఁপؚ༼୮ୟଛभਤपेॊਯచؚୟଦଛभಢೠؚુଦଛभਤؚঝشॺશୟଛᄄ২ৄઉ
खपेॊൗ૨भਈి৲ऩनभॉੌा॑ਘ৲खؚୟଦଛपउऐॊ&2 ൾলभచ॑ਤीथःऌऽघ؛

ऋফ�����ਐॺথय़টਰधऩكঽੇ॑அिقহણपൣढथోୟଛ॑खथःॊك�پ
ॊহ

पउऐॊ&2 ൾলभ

ঔشॲঝ३ইॺ

�

� �

�

�

�
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ᅿ࿃ُऋؚবଅઐৢऩैलपਁஇଃ੮১যளోੈভऋघ
ॊؚग़॥ঞشঝঐشॡभૹષੳ॑੭खथःऽघ؛

ુଦଛभॉੌा

����ফेॉؚব୫ષওشढ़ش�پभુपेॊ૨दऩ৬भৰਠ॑৯धखञউ
ছॵॺইड़شଡണभਫ਼ୈ॑৫खؚ����ফ�াप୫ષওشढ़ش�پपेॊુভ)�/,1(قઙك
॑ਝয়खऽखञ؛
३५ك�قরୌୟଛभગଡണؚك�قଦଛ৬भ৸বषभன৫ؚુك�قमؚكઙق)1,/�(
ॸभఏ৲ಉ॑৯खथउॉؚઆ০भॺছॵॡॻছॖংਂشଌृ॥५ॺभಊؚ&2 చ॑मगी
धघॊ୭৳৸षभৌૢऩनؚ॑ॉඕऎ౾ୖभੰৠऋୄऔोऽघ؛
ృପग़জ॔पथુଦଛ॑ৰਠखथउॉؚऒोपेॉؚ�भ؞दमؚਠऽदपؚਨਲكઙق)1,/�(
&2 ൾলम৺���చखऽखञق����ফৰౚ؛ك

উؚ0L]NDQؚش६ؚঁक़५୫ષॢঝشউؚইشभಞؚड़ॖজड़ॢঝ؟�شढ़شব୫ષওپ
ढ़०ও
উؚढ़०ওش६ؚঁक़५୫ષॢঝشউؚইشभಞؚड़ॖজड़ॢঝ؟�شढ़ش୫ષওپ

ଦଛ༎௮ग़জ॔ध৫ৎુٴ

�

�
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৪বढ़জইज़ঝॽ॔ପ॑मगी਼ੀ�ढ़বपುਡ॑ण8QLWHG
*HQHWLFV�+ROGLQJV�//&�दमؚॺঐॺ॑मगीधघॊཅभঽષ
ர॑৫ख਼ؚੀ��ৡবਰपரृ၈॑खथःऽघ؛ঈজش
ॲشधళयोॊ৫ऋؚੌाఌइदमऩःజਟभઐଦૼ
पेॉশःফা॑ऊऐथષரଐ॑ষःؚবभᄎသ୭ृঐॣش
ॵॺॽش६पిखञષரऋदऌॊऽदॺছॖ॔ঝ॑ॉନखथःऽ
घ؛
ফؚম॑அी਼ੀবदमؚૉആ৲भ୶ऊैॱং॥॥ॼ
४ছभেඅ೧ऋఁপखؚऒभ૩དऋᄘஂघॊक़ॖঝ५
पेढथؚॺঐॺেਓपശຑऩ૩॑ଖइॊॺঐॺ້ك9&/>7ق
৲୴ඕ୰ऋᑷభखथःऽघ؛ऒोपৌखؚ8QLWHG�*HQHWLFV
+ROGLQJV�//&�दमؚऒभक़ॖঝ५पິਙ॑ुणॺঐॺષர॑ா
प৫खؚ૩ऋఁপघॊୠपো॑ਤीथःऽघ؛ऒभऒधम
୰૩জ५ॡ॑ೂघॊधधुपؚఇઞ৷भपुणऩऋढथ
ःऽघ؛

ૉആ৲षभిૢ

ആટफ़५भൾল೪पेॊૉആ৲भਮपॉੌि্दؚ০ؚആ৲ऋਤि୭पउःथ
ुؚऒोपిૢखथःऎऒधऋਏपऩॉऽघ؛ढ़०ওॢঝشউमؚలਟभेॉడखःঽே୭भরद
ुؚਉમ৹॑ीधघॊহણ॑ಲਢदऌॊेअؚஆঽभૼ॑ણऊखथૉആ৲षभిૢपु
ॉੌ॒दःऽघ؛

ૉആ৲षभిૢभহ

ິ୰ਙષர৫पेॊిૢ

ਈ৵भभઞ৷पेॊयणୠषभిૢ

આ০਼ؚੀदেखथःॊयणमभᄎသपপऌऩઊொ॑ଖइथउॉؚਢ૭ચऩ॑ৰਠ
खथःऎदؚਂଌषभৌੁमཹಸभୖधऩढथःऽघ؛
जऒदਊधমਗ਼ਞઙૄভك&)1قऋਝয়खञ়ఉভَ';$6�$JULFXOWXUDO�7HFKQRORJ\ُदमؚ
����ফ�াेॉؚᄄ২᪶᪵ك�پقपৌૢखञ�$,॔ॻংॖ५धঽ᪶᪵౪ਃચ॑ك�پقਸ
इञ१شঅ५॑৫घॊदघ؛

జਟؚᄄ২᪶᪵मਈిऩଅယী॑৳ठાघॊभ॑చघॊᄎသু১धखथಹपੴै
ोथःऽघ؛खऊखؚমᄎသ্১मؚമرध৲घॊਈిऩী॑ਖ਼घॊभऋखऎؚऽञؚઁপऊ
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णളਯभ፳ৃ॑ुणেਓपधढथमଵ৶ऋളහदऋপऌःऒधऊैऋਤ॒दःऽच॒؛

ਢ૭ચऩ॑৯घढ़०ওध1(&मؚ��ফ�াेॉএঝॺफ़ঝभ፳ৃदؚ$,॑ણ৷खञᄄ২᪶
᪵भৰୡ॑ৰ؛जभટؚ$,॑ણ৷खथःऩः፳ৃधૻຎखؚ৺���ऩः᪶᪵दઽᄥ॑৺
���ੜृघऒधपਛखऽखञ؛

ᄄ২᪶᪵पৌૢखञ$,॔ॻংॖ५धؚभೄपणऩऋॊঽ᪶᪵౪ਃચ॑ਸइञ१
؛অ५॑ਸੵ৷ॺঐॺৃपऔचथःऎऒधदؚਢ૭ચऩप൴खथऽःॉऽघش

ऋਏधघॊभृෝમ॑ਯपীऐथखङणଖइؚपधढथਈిऩଅယীك�پق
॑৳णᄎသু১भऒध؛
؛ঽद౪घॊਃચभऒध؞ॺشਝध৴खؚृෝમ॑জঔ᪵᪶ك�پق
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਼ੀभॺঐॺ৹ॿॵॺডشॡपेॊ౮ଞਞषभిૢ

ফ॑ৢगॺঐॺਸੵષ॑ਲ਼घॊपम਼ؚੀরऊैਉમ॑प৹घॊ৬ऋਏदघ؛રଐऩॺ
ঐॺभᄎသपిखञୠमؚਨ༬��২ؚવ༬��২पૐরखथउॉؚऒोमَॺঐॺঋঝॺُधళयोथ
ःऽघ؛ਨૉपँॊ५ঌॖথؚএঝॺफ़ঝؚॖॱজؚ॔॔ওজढ़قढ़জইज़ঝॽؚ॔كমदम�াႃ
पઽᄥ॑ಶइؚવૉभड़ش५ॺছজؚ॔ॳজऩनदम�াႃपઽᄥ॑ಶइऽघ؛�
ফؚૉആ৲ऋਬऌକऒघপංृयणऩनभ౮ଞਞपेॉؚॺঐॺᄎသਓऋ૩॑ਭऐॊহଙ
ऋেखथःऽघऋؚढ़०ওम਼ੀपऎभॺঐॺ৹ॿॵॺডشॡ॑ुणऒधदؚૉആ৲पిૢ
खؚखञ৹॑ষढथःऽघ؛

ঽே಼૩पेॊඝૃজ५ॡभೂ

ढ़०ওदमؚহभइधহभৌૢभએऊैؚঽே಼૩पेॊজ५ॡपइथःऽघ؛
ऽङؚহभइधखथَؚਡজ५ॡୖُ॑৭खथउॉؚजभরभ�णप൜ಉभ಼૩ृഉඪಉ
पेॊহણभؚ౮ଞਞपेॊਉ౫મ৹भॉؚधःढञَଠ಼ਂ؞૭ಿৡُभজ५ॡ॑ൕऑ
थःऽघَ؛ਡজ५ॡୖُधखञজ५ॡपৌखथमؚનৰपୖऋਤिेअଵੌ௶धୖਤ⎃भન
ੳ্১॑ीथःऽघ؛
ऽञؚহभৌૢधखथमؚढ़०ওमপૠெ಼૩েৎऊैশ॑মশधखञ಼َ૩ৌੁমُਝ઼ऽ
दभ%&3كپقभੂपणःथؚ৽दঢ়৴ऋऩऎऐॊेअਔઓଁ॑ষःؚ৽ৱ౺
શप૽સधੂ॑੶खञَপ಼૩েৎभ%&3ੂ੦ُ॑ीथःऽكযؚૹષؚਝؚੲਾق
घ؛ম੦पปढथ಼ؚ૩েৎपमؚ6&0মऋরੱधऩॉଫभૹષஔગ৫पऐञॿॵॺ
ডشॡ॑ଡണखऽघ؛
ऒोैभखऎापेॉؚ০ुజ৩भ୵॑ஹॉؚਢऩহऋষइॊेअीथॉऽघ؛

كহಲਢੑقXVLQHVV�&RQWLQXLW\�3ODQ%؟3&%كپ
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ढ़०ওॢঝشউभਲਗੵৃलਏ१উছॖখشपणःथ਼ੀৱ౺
ଢ଼ਚك,5:قऋघॊَ:5,�$TXHGXFWُ॑ણ৷खؚುਡओध
पজ५ॡ॑པखथःऽघ؛ਲਗੵৃधमऒो॑ુથखؚৰभ
૾ய॑౷ऽइथজ५ॡभৈःୠ્॑खथःऽघ؛जभટؚ
ਲਗभढ़०ওॢঝشউৃੵڴदमؚड़ش५ॺছজ॔पयण؞পං
भজ५ॡऋৈःऒधऋॎऊॉऽखञ؛
বभেਓುਡपउःथम્ؚपজ५ॡभৈःುਡमँॉऽच
؛॒
ड़ش५ॺছজ॔भ.DJRPH�$XVWUDOLD�3W\�/WG�दमؚ����ফप�াभ
পංಉदॺঐॺᄎသपপऌऩ૩ऋেखऽखञ؛ૌுभॹشॱ॑
৹ਪखञટؚ�াपপංभজ५ॡऋৈःऒधऊैؚ����ফऊ
ैमਞपిૢखؚজ५ॡभৈःৎ॑ೂऐथॺঐॺᄎသ॑ষ
अऩनभজ५ॡೂ॑ढथःऽघ؛ऽञؚಗपयणभজ५ॡु
ँॊञीؚपੵৃदઞ৷खञ॑ॲपฅखؚஐपๆੇप
खؚभગਹ৷पुीथःऽघ؛

.DJRPH�$XVWUDOLD�3W\�/WG�भฅॲ


भ৳৸

ढ़०ওॢঝشউ�भ্ଉ

ढ़०ওॢঝشউमૹષभਉમधऩॊभᄎသप॑ઞःؚਸੵమदुऎभ॑ઞ৷खथःऽघ؛
মमऋૻຎ௹ऊधःॎोथःऽघऋ਼ؚੀदमਂଌऋമऩୠऋோखथःऽघ؛जभञीؚ
भ॑दऌॊॉ৵औऎघॊऒधऋਏदघ؛
ढ़०ওॢঝشউमؚણघॊୠभৱ౺॑ஹॊञीؚजोझोभୠप়ढञ१५ॸॼঈঝऩৌૢ॑ਤ
ीथःऌऽघ؛

ढ़०ওॢঝشউ�भ্ଉ

��ढ़०ওॢঝشউउेलਏ१উছॖখشदभজ५ॡ॑པखऽघ
��ୠभৱ౺॑ஹॊञीؚभచपीؚ॑পજपઞ৷खऽघ
��ઞ৷खञमؚऌोःपखथୠप൬खऽघ
��জ५ॡभৈःহਚपउःथमؚजभୠप়ढञभৌੁ॑ਤखऽघ

জ५ॡभཔधৌੁ
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国際的な⾮営利団体CDPは、気候変動や⽔に対する企業の取組をグ
ローバルに評価しています。評価はA, A-, B, B-, C, C-, D, D-の8段
階です。カゴメは、CDP⽔セキュリティ2021で最⾼位のA評価を受
けました。

CDP⽔セキュリティ評価結果

⽔の取⽔量の削減

カゴメグループでの2021年度の取⽔量は、7,868千トンとなり、2020年と⽐較し4.7%の増加となりま
した。
海外での⽔の取⽔源は、⽶国とオーストラリアが⽔道⽔で、ポルトガルとイタリアは井⼾⽔、台湾は⽔道
⽔と井⼾⽔を使⽤しています。

カゴメグループの取⽔量と排⽔量の推移

単位︓千トン

事業所 2019 2020 2021

取⽔量 排⽔量 取⽔量 排⽔量 取⽔量 排⽔量

⽇本 3,137 2,889 3,111 2,654 3,067 2,719

⽶国 241 148 212 12 268 183

ポルトガル 3,641 2,977 3,673 2,889 4,002 2,948

オーストラリア※ 322 322 358 358 330 330

イタリア 82 71 61 51 91 74

台湾 75 47 103 61 110 68

合計 7,498 6,132 7,517 5,666 7,868 6,323

※排⽔量の集計⽅法を⾒直しています。
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বੵৃभઞ৷भచ

૨ऩਹ৷؞ગਹ৷भയਤ

ढ़०ওभੵৃदमؚਉમਓभຸཱིृଲષभഐేऩनदপभ॑ઞ৷खथःॊऒधऊैؚ૨ऩ
ਹ৷ृગਹ৷ऩन॑യਤखؚઞ৷भచपीथःऽघ؛
����ফ২पउऐॊব৸ੵৃभઞ৷मؚੵৃभතৌੁभජೲपेॉ����ফ২ૻ����खथ
�����Wؚেਓँञॉभઞ৷मؚ����ফेॉ����खؚ���W�NOधऩॉऽखञ؛�
০ुઞ৷্১भગਡਫ਼ृഐేभગਹ৷ऩन॑ৢगथઞ৷भచपीऽघ؛

ઞ৷भ

ସ৳৸

ੵৃपमൾ૪৶ਝ॑ਝ઼खؚੵৃदઞ৷खञम১दीैोञ੦प੦ऌؚऌोःऩ૾ଙप
खथఖਆपଣघॊऒधदୠप൬खथःऽघ؛ऽञؚੵৃऋਚघॊୠपସ৳৸भञीभಉپ
ऋँॊৃ়मؚजभ੦॑ದஹखؚजभୠभ୭৳৸पीथःऽघ؛
ଗনఓलਨఓୠपउऐॊൾ੦پ
ؙఎੴਸ਼�ઃచੑ
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ढ़०ওमਰਟؚपेढथुञैऔोॊَঽேभ౩ाُ॑ણ
ऊखथহ॑ষढथऌऽखञ؛मؚஎञठपঽேभ౩ादँॊ
ਓ॑ଖइथऎोॊधৎपؚ੨पऩ୭॑েाলखؚ
ऎभऋථैघৃ॑ॉলखथःऽघ؛ऋেाলघ੨ृ
भঽேमؚভभযرपકाेः୭ृಖઋધ৲धःढञ்
ઁः౩ा॑ुञैखथऎोऽघ؛घऩॎठ੨भَেਙُ
मؚযرभ೨दౘचऩেણ੍॑इॊপજऩோदँॊधःइऽ
घ؛
खऊख��਼ਰఋؚౕपఁপखञযણपेॊमؚૉऋ
ಅઍदऌॊ೧॑தइ਼ؚੀदಮृਲभেਙधजऒऊ
ै੭ैोॊঽேभ౩ा॑পऌऎऔचथऌऽखञ؛্ؚਟभ
মदमؚజহभृ࿊ଣಣभੜਸऋಌपਤाؚ
भाऋেाলघऩ୭ऋଷॎोेअधखथःऽघ؛
ऒभेअऩూବ॑౷ऽइؚढ़०ওमেਙधহधभঢ়બपण
ःथभਠ૾௬॑ষःؚহपउऐॊرऩৃએदেਙभ
पीؚঽேभ౩ा॑ણऊखञ੫ણऋలਟपॎञॉਢप
ਛশदऌॊेअؚپ��َढ़०ওષସ؞୭্ଉُप੦तऌؚऒभ
َেਙ্ଉُ॑ीؚாपॉੌ॒दॉऽघ؛

েਙ৳৸

েਙ্ଉ

ढ़०ওॢঝشউؙেਙ্ଉ

ٛ१উছॖॳख़شথदभ৳৸ٜ

��ৱ౺भधਹ৷�
ॺঐॺृཅभਙऋ৳ञोॊेअؚ৳৸ೈ઼॑धॊ؛ऽञবऋ৳৸खथऌञৱ౺॑ి
જपણ৷घॊञीؚবऽञবभ১ഥृૠಋपಋढञਹ৷॑ষअ؛

��भ୭�
पेॊ୭॑ਈ৵৲घॊ؛ৗञऩ৫ृૐ৺৲पेॊ୶॑ਈ৵৲औचॊधधुपؚে
ਙषभজ५ॡऋৈः৲৾ସमଆਉಋपखञऋढथ৻౹ସप઼ऌఌइॊ؛

��भఢఈभেଙ௺৳৸�
ृऩनఢఈभেଙ௺ऋؚ௹ऊऩଅယृؚ૩དभଠศधऩॊেऩनেਓ੍॑इॊپ��ে
ଙ௺१شঅ५॑खथःॊऒध॑ੳखؚधఢఈেଙ௺भেਙ॑৳৸घॊऒधदؚেଙ௺
१شঅ५भਢਙ॑ৈीॊ؛
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��৹ષभ୭�
ਉਓभেਙषभ୶॑घॊञीؚୀ১ऽञम୭पপऌऩ૿॑ऊऐॊ্১दैोञਉ
౫મ॑ઞ৷खऩः؛

��ୟଛৎभଦൟ�
ਗਟেभোपेॊেଙ௺ᣣೊऩनभୖ॑ੳखؚেଙ௺पଦൟखञୟଛ্১॑৭උघॊ؛

��ੵৃभ୭�
ੵৃभඝपेॊ୭॑ਈ৵৲घॊधधुपؚੵৃেਓ੍॑इॊৣऩनभেଙ௺१شঅ५भ
ਢ૭ચऩਹ৷॑৯घ؛

��ଲષ؞१شঅ५षभଦൟ�
ਢ૭ચऩાपणऩऋॊ৭උ࿔धखथؚেਙषभ୶ऋऩऎؚजभ৳৸प൴घॊଲષ؞१
؛অ५भपीॊش

ٛਗभঃشॺॼشधभੈ௮ٜ

��ਗषभ්�
ਊभহऋَؚঽேभ౩ाُप੍इैोਛॉয়ढथःॊऒध॑৸జ৩ऋੳखؚহदभে
ਙଦൟ॑യਤघॊ؛ऽञؚড়॑ৌपखञেਙभ৶ੰയਤपॉੌि؛

��ਗधभৌਵ�
ાृୠકড়ؚ132ؚઙؚ௧ੇऩनभ५ॸشॡঝॲشधभৌਵृੈ௮॑ৢखथؚણभସ॑
औचॊ؛

���ੲਾਁ৫�
েਙ৳৸भॉੌा॑ઁऎఢੴखؚਗऊैभਔৄ॑ॉোोथણपইॕشॻংॵॡघॊ؛

���ভ൴�
েਙमृੵৃऩनभহਚटऐभਖदमऩऎؚఢఈधभणऩऋॉभଳਡऋਏदँॊऒ
ध॑ੳखؚୠभেਙ৳৸भୖपुாपॉੌि؛

���உমਉषभৌૢ�
েਙ॑औचॊઉமऩਏटऐदऩऎؚমभဃऩनؚভ؞৽ੋऩਏपणः
थुؚजभੰৠपऐञॉੌा॑ਤीॊ؛

�كਸ਼�ඨق୭্ଉ؞ढ़०ওષସ��پ
َཅ॑ि؞ଅ؞পਞ॑ஹॉؚ௹ऊऩঽே୭॑णऎॊ॑ਟषणऩऍؚ੭ैोञ౩ा॑થप
ણ৷खऽघُ؛
�؛অ५पীథऔोॊشেଙ௺ऊै੭ैोॊ౩ादँॉؚਰৣभ१؞؞؞অ५شেଙ௺१��پ
ஔ१شঅ५؟୫મृؚમؚ౫ऩनযभেણपਏऩৱ౺॑ஔघॊ१شঅ५
৹ତ१شঅ५؟ਞ؞भ৹තृؚଅယ୫भଆૃؚभཱི৲ಉؚ୭॑৹ତघॊ१شঅ५
ધ৲१شঅ५؟ಖઋౄଌृऩ௫खाؚঞॡজग़ش३ঙথभਃভಉ॑ଖइॊ१شঅ५
੦ೕ१شঅ५؟पेॊಞभেਛؚଅယਛؚ୭ಉؚ੶�णभ१شঅ५भஔ੍॑इॊ१شঅ
५
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বपउऐॊਢ૭ચऩभਤ

ਸੵ৷ॺঐॺभ৹पउऐॊॉੌा

ఇधෝમभઞ৷্১षभऒटॎॉ

ढ़०ওमੱ؞৸؞୭पଦൟखञᄎသઓ୳भৣؚഒभଅतऎॉृؚૌऩ৲৾ఇؚ৲৾ෝમ॑ઞ৷
खऩःᄎသपणःथؚએీ৺॑پवਓषभ॑ষढथःऽघ؛

એీ৺پ
ॺঐॺ४গش५ऩनपઞ৷घॊবਓभਸੵ৷েॺঐॺमؚ৹॑৫घॊपؚષସૠત॑அिీ৺॑
ਬधलऽघ؛जभअठَએీ৺ُपेॊ৹্ૄभৃ়ؚએृતಉ॑નखञदᄎသ॑ൂ
खؚઽᄥऔोञॺঐॺमૠતपి়घॊ৸॑େःधढथःऽघ؛

ఇभઞ৷্১
ᄎသਏऩఇमઞ৷खऽघऋؚেଙ௺॑ടऔऩःञीभढ़०ওभऒटॎॉऋँॉऽघ؛

েਓؚ୭पଦൟखञَढ़०ওઞ৷ఇଉُ؞ॺঐॺपઞ৷૭ચऩఇऊैؚেਓਙधાٴ
॑ਝखတ

ढ़०ওभผীෲ১दীෲ૭ચऩఇभરऩઞ৷ٴ
ਠ૿ਊऋഒ॑घॊؚ୰ད૩ে૾ய॑નੳखؚဌசप൧॑ষःؚిજऩఇभઞ৷॑ٴ
घॊऒधदؚఇभઞ৷॑ਈ৵प೪

ফেखञ୰ད૩भ૾ய॑ฐखؚ୰ད૩भଆपৡਡ઼॑ऎऒधदؚఇઞ৷॑ٴ
ॺঐॺᄎသ॑ੌाোोञ৬௺पेॉଅယরभেৼ॑पखؚ৴૩ृ୰ད૩भে॑ٴ
೪

ఇങഘ၎ഄधଋఇীෲदَؚढ़०ওઞ৷ఇଉُऋஹैोथःॊऒध॑નੳٴ

ෝમभઞ৷্১

ෝ॑ாपઞ৷खؚ৲৾ෝમઞ৷॑೪घॊଅतऎॉ॑တ؞થਃସෝમदँॊᇊෝٴ
હऐभഒभଅယ॑ਏपૢगथহपढ़०ওऋীෲखؚഒभ૾ଙप়ॎचञෝਝੑ॑ٴ
ؚजभؚॺঐॺभ୴ृટৰ॑৷ःञে൧दؚॺঐॺभেपਈిऩෝમभઞ৷॑ৠघ
ॊऒधदؚଅယषभૌऩෝમभઞ৷॑೪
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ढ़०ওभ૿ਊपेॊᄎသ થਃସෝમ॑ऎஅिഒभଅ

ీ৺ੇषभ४গش५৷ॺঐॺᄎသ্
ଉହভ

ॺঐॺઽᄥਃ

বਓਸੵ৷ॺঐॺभ৹दभপऌऩୖमেਓभৈೡ৲दघ؛��
��ফपॎञढथᄎသखਢऐथःॊেਓऋऎؚಲਂଌ॑৶ع
पᄎသ॑ृीथःऎॣش५ुँॉऽघ؛जभ�भਉमઽᄥৎ
ऋ�াৣഽऊै�ারഽभਈुဂःৎपૐরघॊऒधदؚুप
ेॊॺঐॺभઽᄥऋૌऩ૿धऩढथःऽघ؛ढ़०ওदमؚ
ਃ༊ওشढ़شधુदਸੵ৷ॺঐॺઽᄥਃَ.DJRPH�7RPDWR
+DUYHVWHUُقਰৣؚ.7+॑ك৺�ফभୃা॑ऊऐथ৫खऽखञ؛
.7+भ૨मযুपेॊभ৺�पखؚ�য�ँञॉ���

����ফ�াؚॺঐॺઽᄥਃَ.7+ُप
ेॊઽᄥৰ

એీ৺पेॊেॺঐॺ৹

ॺঐॺ४গش५ऩनपઞ৷घॊবਓभਸੵ৷েॺঐॺमؚ৹॑৫घॊपؚષସૠત॑அिీ৺॑
ਬधलऽघ؛जभअठَએీ৺ُपेॊ৹্ૄभৃ়ؚએृતಉ॑નखञदᄎသ॑ൂ
खؚઽᄥऔोञॺঐॺमૠતपి়घॊ৸॑େःधॉऽघ؛
ढ़०ওऊैரृ၈॑खؚᄎသ্১॑खؚखञઽ॑ન৳घॊऒधदੇभऔ॒ऋॺঐॺ
ᄎသ॑ৢगथؚ৽भ৲॑ॊऒधऋदऌऽघ؛
भেਙमؚऋ؞ଵ৶औोथਛॉয়ठऽघ؛ॺঐॺᄎသ॑ਢऐॊऒधदؚ࿊ଣಣभ
೪ؚেଙ௺௹ऊऩभपीथःऽघ؛

ਸੵ৷ॺঐॺেਓभৈೡ৲ৌੁ
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ॺথभઽᄥऋ૭ચधऩॉऽघ؛����ফपमॺঐॺभઈଛप
ઽᄥਃभઈૡؚઈဦऩनभ॑खथ.7+ध॑७ॵॺद
ୣാघॊॉੌा॑ଗदॸ५ॺোखؚਠुಲਢ؞ఁপखथ
ःऽघ؛

ᆦད॑ඃघॊॺছॵউभਝ઼ ೭भ৹ਪ भ৹ਪ

ഒधఢఈभেਙ৹ਪ

ढ़०ওमؚഒलఢఈभেਙ॑৳৸खऩऋैిજपଵ৶खथःऎऒधऋؚহ॑ৢगथਢपে
ऌृ୭॑ஹॊञीपਏटधઅइथःऽघ؛
����ফ�াल����ফ�াपؚଗभ່ᄎသभॺঐॺഒपथؚॺঐॺഒधఢఈभেਙभ৹ਪ
॑ষःऽखञ؛जभટؚॺঐॺഒधఢఈྫྷ���Pभৃਚपमؚ���ரुभᆦདऋோघॊऒधؚ
ൃभரऋऩऺनᆦདृ೭भரథऋऎऩॊऒधؚᇞपഢऌডছ॑खथःॊॺঐॺഒदमؚ
॑⎠अ॥क़ॳগक़৯قஇདكऋரథुਯुੜਸखؚॺঐॺ૩ད॑ฌखथऎोॊᆦད॑ੜृघऒधऋद
ऌॊ૭ચਙऋँॊऒधऩनऋॎऊॉऽखञ؛ऒभഒधఢఈभেਙ৹ਪमؚ����ফऊैमढ़०ও
ཅেણই॓ش୕ৄقশၧ௰୕ৄكपৃਚ॑खಲਢखथःऽघ؛

َেऌुभधુেघॊৃُभਝ઼धਁ৫

ਢऩ॑ਠ৲घॊञीؚढ़०ওཅেણই॓ش୕ৄपๆமघॊ����ঊॡॱشঝभഒपَেऌ
ुभधુেघॊৃُ॑ਝ઼ख����ফ�াऊैਁ৫खऽखञ؛ऒभৃमؚرऩেऌुभऋഒभఢॉद
েણखृघः୭पघॊலෳऐृؚ૩དभଠศऩनؚप૽য়णেऌुभ॑ഒपళलाؚেऌुभभ
ৡ॑ણऊखञ॑ষअலෳऐ॑ਝ઼खथःऽघ؛
ऽञؚऒभৃभखऎा॑ੴढथःञटःञॉؚেऌुभपखाেऌुभ॑পજपघॊਞठ॑ᅿਛघ
ॊञीؚॡॖ६ছজشद௫खाऩऋै॒৾दःञटऎੵ॑खथःऽघ؛
ৃदमؚেਙभঔॽॱজথॢ৹ਪ॑ষःؚजभટऊैலෳऐभఒृ୯ਸ॑ষःؚেऌुभ
धુেघॊ॑નয়खथःऌञःधઓढथःऽघ؛जखथੇभ্पघॊधधुपؚऎभ্पে
ਙभ৶ੰ॑ीथःञटऐॊेअॉੌ॒दॉऽघ؛
ऩउؚऒभॉੌामؚ����ফ�াؚষभَਓীपउऐॊেਙੌহૐُपൕ
ൗऔोञؚ����ফ��াपमَ୭�েਙ३থএ४क़ُद॑ষअऩनؚढ़०ওमૂभ
েਙ৳৸भਤपੈৡखथःऽघ؛
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����ফ২ঔॽॱজথॢ৹ਪટਏ

⋇ཅেણই॓ش୕ৄपেோघॊেரभ৹ਪ
����ফ২मؚഒधधजभभൃেभ�णभ୭ॱॖউ॑ৌधखथؚ�া��ع�া�पؚᆦ
ད؞ॡঔؚ೭भেர॑৹ਪखऽखञ؛

ഒधఢఈदનੳऔोञেभரథ

ে ரథ

 ���ரقਟர��ரؚਗਟர��ரؚजभୱ഼ர�ரك

ᆦད؞ॡঔ ���ரقᆦད���ரؚॡঔ��ரك

೭ ��ர

⋈ॺঐॺभ૩དपৌघॊཅেણই॓شदभଅାଠศেभோનੳ
ഒधఢఈ୭पउःथؚॺঐॺभਏ૩ད�ர॑୫घॊଠศभᆦདऋ�ரණનੳऔोऽखञ؛ऒभअठ
ॼॼ३ॸথॺक़ؚक़ॷय़॥ঔজॢঔؚ०३థಉमഒदનੳऔोؚใपଠศधखथ௮ःथःॊ૭ચਙ
ऋँॉऽघऋؚఢఈभापেோखഒदमનੳऔोऩऊढञଠศुோघॊञीؚഒपଞऔचॊञीभා
ਬ্১॑০ਫ਼ୈखऽघ؛

ॺঐॺभਏ૩ད ཅেણই॓شपেோखथःञଠศে

॥ॼ४ছథؚॺঐॺ१অॲॽؚঁॲ
ॽథؚ॔२क़ঐథؚঁঔॢজংग़
థؚঁ५ঔথচॺक़ؚड़ड़ॱং॥फ़

ওঁॼढ़ও३థؚड़ड़ওढ़ও३థؚॼॼ३ॸথॺ
क़ؚॼॸথॺक़ؚওढ़ওঀ॥ॸথॺक़ؚॡ१ढ़।টक़
థؚছॱ॔ঈథؚक़ॷय़॥ঔজॢঔؚ०३థ

⋉ଠศ॑ഒभఢॉपళलिலෳऐभટਏ
ഒभ૩ད॑୫घॊଠศেؚ॑ഒभఢॉपళलिञीपਝ઼खञரலෳऐभટ॑৹ਪखऽखञ؛
੭ैोञટमઃফ২भலෳऐभଐपણऊखऽघ؛

லෳऐ ����ফ২৹ਪટਏ

ᄎखञਟൃম ����ফ�াपᄎৃਚभਗਟൃম॑ுखؚ��ரभਟൃমभ၈॑ᄎखञ
ટؚ৺�સऋାखञ؛ऽञଠศदँॊॼढ़ছड़ॽॢঔऋؚᄎखञখঈढ़থ॰
क़ृডঞঔ॥क़ಉൃຣभৈःਟൃমभा॑ਹ৷खथःञऒधऊैؚपৈऔभ
ँॊଡୗ॑ॊऒधभਏਙऋંྮऔोञ؛

ᄎखञਟ ����ফपᄎखञ��ர��মभभअठؚ��৬ك���قऋ৸पାखञ؛
दংজृड़४টऋનੳऔोؚऽञؚଠศभॽথ॔ঐफ़ग़ঝऋᄎ
दᄎेॉऎৄैोभથਙऋનੳऔोञ؛ॽথ॔ঐफ़ग़ঝम
॑েඅৃਚधघॊढ़ग़ঝदँॊ؛
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ঐথ३ঙথ ઉྫྷ�PPऊै��PPऽदभ॑৷ःؚਹ৷घॊঁॳभ৹ਪ॑ষढञधऒौؚ૩
དभད॑୫घॊॻটংॳभൎमؚ�PPऊै��PPभ॑ਹ৷खؚजोਰ
୬ःुभदमؚ୨॑㣒धघॊड़ड़ঁय़জংॳभਹ৷ऋऎऩॊऒधऋનੳऔो
ञ؛ॻটংॳपిघॊमઉྫྷ��PPਰৣऋऽखःऒधऋંྮऔोञ؛

લा ᆦད؞ॡঔథ��ரऋનੳऔोؚअठଠศधऩॊ㡢ਙभड़१३ఐऋ��ரؚ
ॡঔ৯ऋ�ரનੳऔोञ؛㡢ਙᆦདऋମ॑ඛचॊલामؚଠศऋଞघॊ
ৃधखथથधઅइैोॊ؛

३গটभໃ ॽথ॔ঐफ़ग़ঝ॑8ஊདྷपৣऔचॊৰୡ॑ষढञટؚ३গটಐभோ॑ੳ
खؚ३গটಐपतऌेगఃॉলपਛखञ؛ลೕभऩःढ़ग़ঝृ㡢ਙᆦ
དपधढथ३গটಐ॑8ஊདྷपਝ઼घॊऒधमଠศभ৳૧पથधઅइैोॊ؛

णॊইख़থ५ ଠศधऩॊॡঔథ�ரधॺথథ�ரऋનੳऔोञ؛णॊইख़থ५ऋॉলघႄઉ
ऩଡୗमؚᆦདृॡঔಉभেඅ୭॑पघॊટऋँॊधઅइैोॊ؛

೭भ༰ຢ ੵৃभഢपਝ઼खञ�भ༰ຢभअठؚ�प༰౫ऋഢऌ൵ीैोथःञ؛ఽृ
ఛभबएैधखथਹ৷औोञुभधऔोॊ؛३४গक़ढ़ছभਹ৷૭ચਙऋৈ
ः؛

ཅেણই॓شभੰହഝ
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ঐথ३ঙথ�
كॻটংॳऋथपઞ৷ق

લताঁक़५�
كॺढ़।ृॡঔभક૪पऩॊق

੫धেਙ॑ॉඕऎ૾யमؚःऽপऌऎॎॉणणँॉऽ
घ؛୭ୖभੰৠपऐञঅ४ॿ५भ॑खघॊञीؚ
71)'॑मगीधखञرऩॖॽ३॔ॸॕঈऋਤ॒दःऽघ؛ऒोै
भऌऋ৯घभमَॿॖॳক؞شএ४ॸॕঈُऩਟदघ؛ঽே
षभঐॖॼ५୶॑ैघटऐदमؚেਙभ༄৲मૃऽॉऽ
च॒؛েਙ॑ગে�୮੪खؚেଙ௺१شঅ५॑औचॊऒध
दؚভध৽ੋभ१५ॸॼঅজॸॕ॑ৈीॊऒधऋؚऒोऊैभ੫
पमीैोऽघ؛
ढ़०ওऋཅেણই॓ش୕ৄदॉੌिَেऌुभधુেघॊ
ৃُमؚఢఈभেਙ॑ৈीथଅାଠศऋഒఢఈदථै
खृघः୭॑ତखؚजभଅାଠศ॑ણ৷खथ৲৾ఇभ୶भ
॑৯घुभदघ؛ऒोमऽऔपॿॖॳক؞شএ४ॸॕঈ॑ಂ
खؚऔैपमढ़०ওभ੫৶॑৬ਠखञঔॹঝহधुइऽ
घ؛
ञटखढ़०ওऋઌभॿॖॳক؞شএ४ॸॕঈ੫धऩॊपमؚढ़०
ওऋਹ৷घॊཅ॑णऎॊ਼ੀभੇधधुपَؚেऌुभध
ુেघॊৃُ॑ৰਠघॊऒधऋಳऊचऽच॒؛০ؚ१উছॖॳ
ख़شথ৸৬द॑ৢखञেਙभधણ৷॑ਤखؚঽ
অ४ॿ५धভभ१५ॸॼঅজॸॕ॑ৈीॊ੫धऩॊेअؚমણ
॑औैपனखथःञटऌञःधઓःऽघ؛

ઙૄভग़॥ট४شঃ५ഁ૽ؙਨາ

௧ੇऊैभओਔৄ
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ୠभਓ॑৸বदાघॊَਓ৸ُણभறधऩॊૹષ
َཅেણ���ఛත३জش६ُमؚ০दमফ��ரథਰ॑ದ
ઃਲ਼؛ढ़०ওमऒोऊैुؚৗञऩཅृટभ৫ิृ॥ছঞ
ॺखथःش३ঙথपेढथؚୠभऔैपम೨শํ॑१এش
ऌऽघ؛

ཅেણ���ఛත३জش६
ك����ফ�াع����ফ�াق

বभણਙ৲भॉੌा

ঽ৬धभੈपेॉஷ௪॑ਤ

ढ़०ওमؚ৸বभঽ৬ऩनधੈ॑लؚমभ્ਓષृഽभಁभྟৡ॑ढ़०ওঈছথॻभૹષ
धखथ৸বपउඍऐघॊَਓ৸ُઈ॑����ফप५ॱشॺऔचऽखञ؛����ফ�াଜਠؚੈम
��ਿ��पॉؚਓभਉમधखथभ఼৷टऐदऩऎ಼ؚ૩ৎभରৱभؚध৽ੋभ
ன॑৯धखञुभऩन்ؚઁः৴ऋदਤனखथःऽघ؛

মभཅृટৰ॑ཅධમभਉમपઞ৷

৸বभেਓधાभ৴पेॊୠभણਙ৲

ৢহदमؚใோभَ೨ઉଛُपਸइؚৗञऩঅ४ॿ५ঈছথॻधखथَୱૢରُ॑����ফ
��াपয়ठऑऽखञَ؛ୱૢରُमؚ୫पउऐॊୠृषभঢ়ੱभৈऽॉ॑ਃपؚढ़०ওऋ
ম৸ব॑௰बथলভढञؚୠप༒ॊகँॊਓ॑ઃ਼৻पਭऐಲःदःऎञीभૢରણदघ؛
����ফਰఋؚஒટदਨਲਆभःठओَၾभಘُؚທયَທෛഗওটথُؚਸੵ୫ષ
दَऊॎपख༞পَُؚਨਲॺঐॺ४গش५َُؚૣਣँऊणऌ४গش५ُಉ॑ਲ਼खऽ
खञ؛
����ফपमؚ୮௪੍ରधखथૣਣటभَ൴भ�્ೢँऊणऌُभਲ਼॑৫घॊऒधद�
ୠ�ૹષपఁপखऽखञ؛जभણमؚਓभਲ਼टऐपधनऽैङؚdbঢ়બযઠभੜਸdb॑৯धखञ
ਆਧदभَઐॶؚ॔ृُشnૣ৴|॑৯धखञदभَॺঐॺभृઽᄥ৬ୡُ॑ৰ؛
जभಲਢऩણऋ௬औोؚ�ফ৴ਢभॢॵॻॹ२ॖথೖभਭೖृؚ����ফ��াपमਓभ
؛४दੌহऋൕൗऔोऽखञشঌش
Ҧୱૢରҧमؚୠেਓऋືಖीथथञਓधؚजो॑ઞढथढ़०ওऋढञૹષ॑ୠभྟৡ
धधुपાपउඍऐखؚୠেਓधા॑णऩएऒधदؚୠभણਙ৲ृ্েप൴ख
थःऌऽघ؛
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ऊॎपख༞পॶ॔ش�
����ফॢॵॻॹ२ॖথೖঋ५ॺ���
ਭೖ

ਨਲॺঐॺभ؞ઽᄥ৬ୡ�
����ফॢॵॻॹ२ॖথೖঋ५ॺ���
ਭೖ

ऊॎपख༞প ਨਲॺঐॺ४গش५

����ফ��াؚ॔ইজढ़भ७ॿफ़ঝુਮবपਸੵ৷ॺঐॺभᄎသ؞ல
োो؞ਲ਼॑૿अভَ.DJRPH�6HQHJDO�6DUOقढ़०ও७ॿफ़
ঝُ॑كਝয়खऽखञ؛ਧ॔ইজढ़पमॺঐॺभ୫ધ৲ऋஉહः
थउॉؚ७ॿफ़ঝदमॺঐॺभযँञॉभফાम��NJ॑த
इؚমभڮਰदघ؛खऊखؚৱসਂଌृᄎသૼऋ࿃ऩऒ
धؚ୰ད૩ऩनपेॉؚષସ؞धुपેীपॺঐॺ॑ન৳दऌथ
ःऩः૾யदघ؛दमؚਊॢঝشউऋ৳થघॊரृᄎသૼ
ऩनभૼৱ౺॑৷ःथؚ७ॿफ़ঝभਸੵ৷ॺঐॺਓभஷ
௪प൴खथःऌऽघ؛

ढ़०ও७ॿफ़ঝజ৩धᄎသ॑ਭ
ऐॊੇ

ਲਗपउऐॊਢ૭ચऩभਤ

७ॿफ़ঝपਸੵ৷ॺঐॺभভ॑ਝয়
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,&7॑ણ৷खञ েभयैणऌृ୰૩জ५ॡ॑ॱॖ
জشपཔ

$,धজঔشॺ७থ३থॢૼ॑ણ৷खञਸੵ৷ॺঐॺᄎသૼभଢ଼৫धহ৲

����ফ�াेॉএঝॺफ़ঝभَ॔ॢজঅ४ॿ५ଢ଼৫७থॱُشपथমਗ਼ਞઙૄভك&)1قधુ
दؚ$,धজঔشॺ७থ३থॢૼ॑ણ৷खञਲਗपउऐॊਈഈभਸੵ৷ॺঐॺᄎသૼभ৫॑ਤी
थऌऽखञ؛৬पमؚ࿃ಫभෝသ᪵᪶؞ଵ৶ু১॑$,प৾यचؚजोध፳ৃपਝ઼खञਞ؞ଅယ
ऩनभர७থ१ऊैभੲਾधযੵୋయऊै੭ैोॊজ॔ঝॱॖभেੲਾ॑ੌा়ॎचथؚ፳ৃभ
ॺঐॺে૾யृਞ੯पਈిऩ؞ෝમऩनभਈ৵भઞ৷दઽᄥभਈপ৲॑ਛघॊऒधदؚ
भ૨৲ध୭भா৵৲॑৯खथःऽघ؛
ਹ৷मؚॱঈঞॵॺृ५ঐشॺইज़থभએऊै፳ৃ৸৬भে૾யृ५ॺঞ५ীഘऋজ॔ঝॱॖप
པदऌؚઽᄥृઽᄥؚଠृ୰૩জ५ॡऋदऌॊेअपऩॊधधुपؚ$,ऋऌলखञਈిऩ
ෝသ᪵᪶؞ଵ৶ু১॑සघॊऒधऋदऌऽघ؛
ऒोऽदএঝॺफ़ঝؚ५ঌॖথؚड़ش५ॺছজ॔ಉभୠदৰୡृহਫ਼॑ਤीथऌऽखञऋؚ
����ফ�াؚএঝॺफ़ঝपৗভ';$6�$JULFXOWXUDO�7HFKQRORJ\�/GD॑ਝয়खؚਸੵ৷ॺঐॺੇृ
হऐभ१شঅ५धखथমતऩহன৫॑ਤीथःऌऽघ؛

ཅभৱ౺भधણ৷

ॖঀঋش३ঙথমदमؚড়੫दम਼ੀથਯभ৺�����ரథभॺঐॺৱ౺॑৳ଵखथःऽघ؛ः
ौःौऩ્ඉ॑ढञॺঐॺभர॑ઽૐखؚઐଦ॑बथৗञऩથ৷ષர॑েाলखथःऽघ؛
ரमभആ২ؚဒ২द৳ଵखथःऽघऋؚফਯऋ৽णध࿈૨ऋठॊञीؚದઃಌৗखथःऽघ؛
ऒभेअपखथؚखञऩৱ౺॑ബृघऒधऩऎखथःऽघ؛
ઽૐखञৱ౺भ৳થସमગ௬खؚ୰૩དಿਙષரقఇઞ৷ऋكभ৫ಉपुણ৷खथ
ःऽघ؛
����ফ২मؚেऐॺঐॺपउःथؚ୫॑৯धखञුຜષரलৈইঝॡॺش५ષரధलप
ષସ॑৯धखञৈ*$%$ષரपणःथؚহਹ৷भञीभਫ਼ऋവखऽखञ؛�
ऽञؚ৪বढ़জইज़ঝॽ॔ପ॑मगी਼ੀ�ধবपುਡ॑ुण8QLWHG�*HQHWLFVV�+ROGLQJV�//&�दमؚॺ
ঐॺ॑मगीधघॊཅभঽષர॑৫ख਼ؚੀ��ढ़বਰपரृ၈॑खथःऽघ؛
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ॺঐॺभர ॖঀঋش३ঙথমभரಛ ௹୕ऩৱ౺ऊैেऽोञऩॺ
ঐॺ

ཅୱभপफ़ছ५ആ ਟரभॡটঐঝঁॼংॳ

ആॺঐॺदਗਟரभঁॳ॑ઞ৷खऩःਭ

ढ़०ওम����ফؚেॺঐॺभেਓ؞ਲ਼হ॑৫खऽखञ؛�
েॺঐॺमആ॑ઞ৷खथᄎသखथःऽघऋؚആदम௯ऋऩःञीؚ৹भऎभপആदमॺ
ঐॺभਭपঁॳ॑ઞ৷खऽघঁ؛ॳऋਭ॑ஃऐॊभमؚग़१धऩॊ୨॑ૐीॊधऌप୨॑ณैघञ
ीदघ؛
ਗਟரभ७ॖচक़ड़ड़ঐঝঁॼংॳऋؚਟரभঁॳपப୶॑ऻघ૭ચਙभँॊ્ਗਟেभଓ
पऋढथःॊऒध॑ੴॉؚढ़०ওऋઉமଵ৶घॊপആदमؚ����ফ�াऊैਟரभॡটঐঝঁॼ
ংॳपજॉ౹इऽखञ؛
ਊੂऒभঁॳभ෬༢ૼमऽटનয়खथउैङؚॺঐॺभષସृ৽ੋਙषभ୶ुਂ්दखञऋؚढ़०
ওऋ৫॑खखৰਠखؚ০दमমभেॺঐॺᄎသभ৸॑ॡটঐঝঁॼংॳद༱इॊऽदपૼ
નয়औोथःऽघ؛

ঃشఅभ5632ੳभ੭

ঃشఅमেਓਙऋৈऎফ॑ৢगथઽᄥदऌऩऒधऊैেਓमফرੜਸखथःऽघऋؚেਓद
मౕऩেਓఁপपधुऩःؚৗૠୱ৫भञीभఝංभᅇ఼ृजोपधुऩअেেभেඅ
भೠ৵ऩनभਖऋেगथःऽघ؛ऽञਂిજऩୱ৽पेॊؚ೨ृ৸षभଦൟऋ࿅खः༄பऩௌ
௮୭ृؚ൛সؚড়ௌ௮भਂਊऩඞःؚుญௌ௮ऩनؚভਁਫ॑ಳऎऔऽकऽऩௌઞਖु
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తऔोथःऽघ؛ढ़०ওमؚऒभेअऩਖभੰৠपऐञَਢ૭ચऩঃشఅ�भञीभཬভ৮
����पඑखؚਫভ৩धखथਸೇखُؚك5632قফपढ़०ওभ৪বੵৃदँॊ.DJRPH�,QF�द0%ੳ
ؚ॑����ফपमমभढ़०ওद%	&ੳ॑੭खऽखञ؛ढ़०ওम০ुਢऩਉમ৹॑৯खथ
ःऌऽघ؛

�ك5RXQGWDEOH�RQ�6XVWDLQDEOH�3DOP�2LOق5632پ
਼ੀঽே৳૧੦সؚك(::ق৪੫ؚঐঞش३॔ঃشఅੈভऩनपेॉ����ফपਝয়औोञবੌ
௶दؚਢ૭ચऩঃشఅেਓभञीभ�णभਉಋध��भ੦प੦तऌؚਢ૭ચऩঃشఅ॑ੳखथ
ःऽघ؛
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਼ੀदम৺�যऋᇡነपౙख॒दःऽघऋؚ୫મા৸৬भ�સप
ँञॊ৺��ॺথभ୫ષऋఀಣऔोथःऽघ؛ਲ਼ोଋॉृ॑த
इञ୫ષؚ୫सଋखऩनभَ୫ષট५ُभमؚমदम���ਐॺথ
दؚময৸৩ऋภ�౬ীق৺���Jكभ୫स॑ຽथथःॊ
ੑधऩॉऽघ؛মभ୫મঽஔ૨म���दखथउॉؚপ
॑ୟোपढथःऽघऋؚजभ্दؚ୫सैोॊ୫મ॑পप
ຽथथःॊधःअਠৰऋँॉऽघ؛
ढ़०ওमؚ6'*Vभ৯ఏ��भَ����ফऽदप৵ਲ਼؞ાঞঋঝपउ
ऐॊ਼ੀ৸৬भ�যਊञॉभ୫મभఀಣ॑औचؚઽᄥଷऩन
भেਓ؞१উছॖॳख़شথपउऐॊ୫મभଷ॑औचॊُपඑ
खؚऒो॑৯ఏधखؚেਓभಖ২ؚષସਂଐષেभො
ຑؚೖभশःૹષभ৫ؚೖभফাં৲ؚইشॻং
থॡभણ৷ऩन॑ষःؚ୫ષট५भచपीथःऽघ؛

ภ�౬ৼਊभ୫सभఀಣ

୫ષট५చृ؞ಠಛ؞৵ਲ਼ॉऩनभৢঢ়બभ૿ೄ॑
৯धखؚ��ফ��াऊैೖऋ���ਰभੇ൦৷ධમૹષ
ৌधखथؚೖંभَফাُऊै॑ك7ॺঝ)3؞࿁ق
َফাُषभಌ॑ದઃਤीथःऽघ؛

ೖফাં�ৌૹષ

ఀಣभచधગৱ౺৲

୫ષট५చभॉੌा

ೖभফাંभॉੌा
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୫ષఀಣभ೪धગেਹ৷ؙع୫ષজ१ॖॡঝ১षभৌૢع

୫ષজ१ॖॡঝ১दमؚ୫ષఀಣಉभൾলभ೪धؚৱ౺धखथभથਹ৷भਤ�ગেਹ৷�॑୫ષঢ়
৴হपଝਜહऐथःऽघ؛୫ષଲୗपउऐॊગেਹ৷ಉभৰ૨म���॑ਛघॊेअ৯ఏऋਝ
औोथःऽघ؛
ढ़०ওदमؚਙଋ᪗ृఀಣૹષभ૪ীपउःथؚীશभਘ৲ृગেਹ৷૭ચऩ૪৶भ৭උಉ॑ষ
अऒधदؚ୫ષজ१ॖॡঝ১भीॊગৱ౺৲॑ਤीथःऽघ؛
ગেਹ৷ಉभৰ૨मؚ����ফ২ਰఋؚ৯ఏदँॊ���ਰ॑ਛखथःऽघ؛����ফ২म�����द
खञ؛

୫ષ୭ৱ౺भગেਹ৷ಉभৰ૨भ

উছ५ॳॵॡৱ౺୭षभੌा

ِढ़०ও�উছ५ॳॵॡ্ଉّ

ਲஞपলघॊউছ५ॳॵॡओाऋਲஞেभেோ॑ะऊखؚয৬पुப୶॑ऻघऩन਼ؚੀऩ୭
ਖधऩढथउॉؚऒभਖषभৌૢऋਜधऩढथःऽघ؛
ढ़०ওमؚউছ५ॳॵॡ॑થ৷ऩಞ౫धखथ০ुిજपਹ৷घॊ্दؚউছ५ॳॵॡभങೊ॑ଆૃ
खؚजभৱ౺୭प൴घॊऒध॑৯पؚ����ফपؚِढ़०ও�উছ५ॳॵॡ্ଉّ॑खऽखञ؛
ऒभ্ଉपಋॉؚউছ५ॳॵॡभઞ৷చृಞ౫৻౹ؚজ१ॖॡঝಉपॉੌ॒दःऽघ؛
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ِढ़०ও�উছ५ॳॵॡ্ଉّभ৯ఏभणधखथَؚධમঌॵॺ
ॺঝपउःथؚ����ফऽदपؚઞ৷৸৬भ���ਰ॑জ१ॖ
ॡঝಞ౫ऽञमਟಞ౫धघॊُऒधधखथःऽघ؛
भঌॵॺॺঝૹષदؚઞ৷ੋाঌॵॺॺঝऊैজ१ॖॡঝ
औोञગেঌॵॺ॑����ઞ৷खञঌॵॺॺঝ॑ૹષ৲खथः
ऽघ؛

ْৌૹષٓ
ढ़०ওॺঐॺ४গش५ؙৈজ॥আথॺঐॺઞ৷ؙ���J�
ढ़०ওॺঐॺ४গش५୫ව૮ਸؙ���PO�
ढ़०ওॺঐॺ४গش५වؙ���PO

ঌॵॺॺঝઍஓद����জ१ॖॡঝಞ౫॑ઞ৷

৸ධn����ফॺঝWRॺঝ���്|षभඑ

ઞ৷ੋाঌॵॺॺঝ॑জ१ॖॡঝखथગ২3(7ॺঝधखथਹ৷घॊnॺঝWRॺঝজ१ॖॡঝ|मؚ
୦২ुॉନखथজ१ॖॡঝदऌॊञीؚ୭षभऋऩःজ१ॖॡঝधऔोथःऽघ؛
ढ़०ওुਸೇघॊ৸বჳධમ৴়ভ�৸ධ�मؚ����ফ�াؚऒभॺঝWRॺঝজ१ॖॡঝ૨॑
����ফऽदप���ਰपਬऌऑॊधखञ৯ఏ॑खऽखञ؛�
ढ़०ওुऒभऌप৴खؚੀृઍஓওشढ़شधੈৡखथॺঝWRॺঝজ१ॖॡঝपாपॉੌ
॒दःऌऽघ؛

८টग़ॵ३ঙথषभॉੌा

জ१ॖॡঝ७থॱش

ढ़०ওदमؚেਓभગৱ౺৲भञीपੵৃഢपজ१ॖॡঝ७থॱ॑شਝ઼खथःऽघ؛
ञधइयؚ୕ৄੵৃदमؚॻছ࿁ृউছ५ॳॵॡઍஓؚসരऎङಉ॑��યী��ীథपऊऎীશ
खؚશभઽऽदગৱ౺৲भ౫મधखथপજप५ॺॵॡखथःऽघ؛ऽञؚজ१ॖॡঝ७থॱشद
मؚਗऊैेऎৄइॊेअपघॊऒधदؚ৳ଵभਫखःীશ؞ତ৶॑ජೲखथःऽघ؛
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ຏੵৃभজ१ॖॡঝ७থॱش ୕ৄੵৃदभীશभ

८টग़ॵ३ঙথभਛ؞

ढ़०ওदमؚਉમ॑૮ྤऩऎઞ৷घॊऒधमुठौؚ॒घसथभেਓभచधગৱ౺৲प
ॉੌ॒दःऽघ؛েਓभअठؚਙ؞ළာपणःथम����ফ২प����ગৱ౺৲॑ਛ
खؚਰजभपीथःऽघ؛
ऽञؚ����ফ২पঽ�ੵৃद८টग़ॵ३ঙথ॑پਛखؚূমপ൜಼भ୶पेॊ����ফ২उे
ल����ফ২॑ऌؚजभु८টग़ॵ३ঙথ॑खथःऽघ؛�
�ढ़०ওदमঽ੦प੦तऌেਓभپ��ਰ॑ગৱ౺৲घॊऒध॑८টग़ॵ३ঙথधଝख
थःऽघ؛

થ૩ఀಣभଵ৶

েਓણदमؚຸཱི৷ఇදृ௨༳දؚীෲఇؚમಉभ৲৾ସ॑ઞ৷खथःऽघ؛ऒोैभସऋฅ
ऽञमઞ৷রपলघॊऒधऩऎؚऽञఀಣृপਞൾলपँञढथमؚఢఈ୭भළഉृযषभ೨
૩भਉपऩैऩःेअؚ১ഥ॑ದஹखిજपଵ৶॑ষढथःऽघ؛
��������ফपउःथؚ੶ସभጔृ੦தૌಉؚ୭प୶घॊপऩহउेलୀખमেखع
थउॉऽच॒؛

થ૩ఀಣभൾল

ਜ਼ ���� ���� ����

ਓఀಣ ൾළာك�پق W ����� ����� �����

ఀఅ W �� � ��

ఀك�پق W ��� ��� ���

ఀ॔ঝढ़জك�پق W ��� ��� ���
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পਞൾল 12[ W ���� ���� ����

62[ W ��� ��� ���

৲৾ସك�پق NJ ��� ��� ���

�؛��ൾළာमؚ৸ෝમ৲पेॊગেਹ৷ৰپ
����قउेलఀ॔ঝढ़জभகఀ��پফ২ؚ����ফ২كभ੶॑ৄઉखथःऽघ؛�
ॡজইॺ৷फ़९জথभઞ৷पൣअؚঊय़१থؚॺঝشইज़؛��3575১प੦तऎਸ਼�ர৲৾ସभඍলپ
ग़থؚঋথ८থभൾল؛
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)6& RUHVW�6WHZDUGVKLS�&RXQFLO(ق मؚكଵ৶ੈ৮ভ؟
౫॑েਓघॊधؚजभऊैજॉলऔोञ౫भৢृਸੵ
भૌங॑ੳघॊ২॑ଵ৶घॊবऩਃঢ়दघ؛
)6&ঐشॡऋোढञଲષ॑৭උखथභোःञटऎऒधदؚਲਗदে
ਓऔोञ౫दँढथुؚ୭ृভपপऌऩ॑ऊऐङपেਓ
औोञଲષق౫॑ك৭උदऌॊेअऩலੌापऩढथउॉ਼ؚੀ
भ৳৸॑மपૢରदऌऽघ؛
ढ़०ওम����ফ�াेॉ)6&ঐشॡभणःञঃॵॡධમ॑ো
खؚ����ফਠؚ���PO؞���POঃॵॡධમभ৸थप)6&ঐشॡ
॑ંखथःऽघ؛
০ु)6&ੳঃॵॡभઞ৷॑ಲਢखؚਢ૭ચऩৱ౺॑৷ःञ
ुभतऎॉ؞ૹષभपेढथؚ१५ॸॼঈঝऩভभৰਠष
൴खथःऌऽघ؛

ཅऒोমभഫએपँॊ�
)6&ঐشॡ�)6& 1������

����ফपखञَढ़०ওউছ५ॳॵॡ্ଉُपಋॉؚઍஓධમ
भউছ५ॳॵॡय़কॵউलজথॢؚ॑����ফ�াऊैؚ����
ਟಞ౫ق१ॺक़य़অਟكपજॉ౹इथःऽघ؛

୭पଦൟखञૹષभ৫

୭पଦൟखञૹષ

ढ़०ওॢঝشউदमؚ୭पଦൟखञૹષभଢ଼ृ৫पुିৡखؚ୭भःૹષઍஓ؞ᔳෆৱ౫
षभજॉ౹इृؚেཅૹષभᄎသ্১भનয়पିৡखथःऽघ؛

ઍஓධમषभ)6& ੳঃॵॡभ఼৷

ઍஓධમषभਙಞ౫भ఼৷

�

� �

�
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ऽञؚઍஓධમपહखथःॊউছ५ॳॵॡ५ॺটشमؚ����ফ
�াेॉؚਟಞ౫॑��ଦ়खञ५ॺটشषದઃજॉ౹इथः
ऽघ؛ਟಞ౫भଦ়૨मؚ০ದઃৈीथःऎदघ؛
ಌपؚ)6&ੳ॑ઞ৷खञ५ॺট॑ش఼৷खञَཅেણ
���ُఛතૹષ॑ढ़०ওشঌش४भਲ਼१ॖॺपथؚਯ
दਲ਼॑৫खऽखञ؛

ْৌૹષٓ
ཅেણ����ਦପஜॵॡ५ؙ

ढ़०ওदमؚਏૹષभَཅেણ���ُشঃॵॡपઞ৷घॊ
ଲઍஓपउःथؚॢজشথਗ਼ৡ॑پઞ৷खथഀླྀऔोञઍஓ఼॑৷
खथःऽघ؛০ुঢ়બधधुप୭पଦൟखञॉੌा॑ਤी
थःऌऽघ؛
ऩनभঽك౺েৱق௯ৡؚ୬഻ؚংॖड़ঐ५؟থਗ਼ৡشজॢپ
ேग़ॿঝॠشपेॉਗ਼औोञਗ਼ৡभऒध؛

ॢজشথਗ਼ৡઞ৷ઍஓقཅেણ���
شঃॵॡك

ॢজشথਗ਼ৡઞ৷ઍஓभ఼৷

୭पଦൟखञଲධમઍஓभਹ৷ఁপ

ढ़०ওदमؚৢૹષृॠইॺ७ॵॺૹષभධમઍஓपउःथؚ୭ଦൟଲධમઍஓभَढ़شॺढ़
থُ॑ாप఼৷खथःऽघ؛ऒभढ़شॺढ़থमᅇ౫॑அिবਓ౫॑���ਰઞ৷खथःॊञीؚ
َइॊڀथॊڀઽᄥघॊُधःअ१ॖॡঝऋ५ش६प୭खؚমभ॑ஹॉथॊऒधपणऩ
ऋॉऽघ؛����ফ২पउःथमॠইॺ७ॵॺධમૹષਲ਼भ৺���॑ಚीथःऽघ؛�
ऽञؚධ৷भজ१ॖॡঝ॑ਤीॊञीؚজ१ॖॡঝ্১॑ढ़०ওشঌش४पൕൗखथःऽघ؛
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ৢૹષ ढ़०ওॠইॺૹષ

ධ৷भঃॵॡ॑ীશखؚऔैपञञ॒दઍ৲खथःञटःञ
उऔऽपৌखؚප॑खञওॵ७ش४َञञ॒दऎोथँॉऋ
धअُ॑ઍஓपંखथःऽघ؛
মંम����ফ�াऊै���POद৫खؚ০दम���POؚ���POभ
ઍஓपुఁপखथःऽघ؛ऽञؚমॉੌाम੫षुఁপखथ
ःऽघ؛

ප॑ંघওॵ७ش४َञञ॒दऎो
थँॉऋधअُ

ධ৷भઍஓभীશधઍ৲भയਤ

َञञ॒दऎोथँॉऋधअُपఞचैोञଢ

ँॊৎؚःणुभेअप॥থঅॽद৵औःঃॵॡ॑େःධाીइॊधؚञञ॒टঃॵॡभपَञ
ञ॒दऎोथँॉऋधअُधःअધஊऋँॉऽखञ؛जभऋधथुᇃखऎथؚःणुञञ॒दः
ञঃॵॡभजभदधथुౘचऩਞठपऩॉऽखञ؛जभপऌऩঃॵॡृभૹષदु
जभધஊऋৄैोॊेअपऩॉؚ০दमঃॵॡ॑ञञिभु௫खापऩढथःऽघ؛

ঃॵॡ॑ንखञৎपَञञ॒दऎोथँॉऋधअُभؚ૯पऊोञप॒ग॒ঐشॡुधथु૭ఎ
ऎؚႩऔोऽखञ؛�ऒोऊैुभૹષ॑௫खापखथउॉऽघ؛
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ॠইॺ७ॵॺभຢभইॱ

ৱ౺भથણ৷ध৫ຆਙ॑৯धखथؚ����ফ�াेॉؚੇ
൦৷���POঌॵॺॺঝૹષदؚ३ঙشॺইছॵউ৲ॹ२ॖথभॲ
থشঝ఼॑৷खؚದઃো॑ਤीथःऽघ؛

ْৌૹષٓ
ढ़०ওॺঐॺ४গش५�୫ව૮ਸطව����PO�
ཅেણ����ड़জ४ॼঝ����POؙ

জ१ॖॡঝखृघःෆಎ

ढ़०ওमؚজ१ॖॡঝ३५ॸऋનয়औोؚৈःজ१ॖॡঝ૨॑खथःॊشঝ॑ෆಎ౫धखथ
ாप఼৷खथःऽघ؛ॠইॺ७ॵॺૹષभमؚইॱभ౫ସ॑৲ဲຢऊैشঝपಌखؚఀಣৎ
पગ২জ१ॖॡঝखथःञटऐॊेअؚຢभञञा্॑ડએपંखथःऽघ؛ऽञؚઙરୄपणःथ
ु����ফ২ेॉ৲ဲຢऊैشঝपಌखथःऽघ؛

ਗಎॲথشঝषभ३ঙشॺইছॵউभ఼৷

୭॑खञেॺঐॺᄎသ

ढ़०ওमؚ৸दउःखःেॺঐॺ॑�ফরखथৃपउඍऐघॊञीؚആदॺঐॺ॑ᄎသखथ
ःऽघ؛जभऎमؚপആ॑ઞ৷ख५ছঈق॥॥ᧄᅊ॑كသधखञുัᄎသ॑ষढथःऽघ؛
ऽञؚ୭भभञीؚढ़०ওऋઉமଵ৶घॊপആقཅୱكदमৣ੶भेअऩॉੌा॑ਤी
थःऽघ؛

2&؞شग़ॿঝॠٴ చ
ཅୱदमؚᄎသपిજऩആ২॑৳णञीඬ॑ઞ৷खऽघऋؚजभ౺पमؚ୭पરखः/3फ़५॑
ઞ৷खथःऽघ؛औैपؚ൏ৎपেघॊ&2 ॑ઽखथॺঐॺभেपਏऩ়ਛपથपઞ৷

�

�
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ཅୱभั৲&2 ᇊෝ৲ਝ

ඬम/3फ़५॑ઞ৷खؚ൏ৎपে
घॊ&2 ॑ઽखथ়ਛपઞ৷

⎛ཅୱऋਭਗ਼खथःॊ୬഻ਗ਼ਚ

खथःऽघ؛ऽञ����ফऊैमؚশभழন༝ाैःཅୱदؚๆமघॊ୕ৄੵৃऋൾলघॊ&2
॑ॺঐॺभ়ਛपਹ৷खथःऽघ؛
⎛ཅୱपउःथमؚๆपਝ઼औोञপૠெ୬഻ਗ਼ਚेॉਗ਼ৡ॑ਭਗ਼खؚঽேग़ॿঝॠ॑ش
થपણ৷खथःऽघ؛

ٴ
ৱ౺भથਹ৷भञीؚංभਹ৷ृുั؞သಉभ୭ਹ৷॑ষढथःऽघ؛

ఇٴ
৲়৾ਛఇभઞ৷॑ਈ৵प೪इॊञीؚਗऊैभདभোଆૃृभདभে૾யঔॽॱজথ
ॢपेॊଫৌૢؚ૩དभଠศभোؚেଆදؚਗ਼ੰभਹ৷पेॊ૩དभฌಉ॑ৰᄷखथः
ऽघ؛

ಣఀٴ
ᄎသৎपলॊॺঐॺभ୴ृቆ॑ᇪऔचؚෝમधखथગৱ౺৲खथःऽघقःॎऌ৵ଘཅୱ؛كऽ
ञؚजभभཅୱपउःथुؚᄎသৎपলॊ୴ृ࿊ᄎသपथઞ৷घॊ५ছঈ॑ᇊෝृଅယଐ౫षध
ગৱ౺৲घॊेअीथःऽघ؛

�

�

�
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َढ़०ওभُ੧่ഝ ૈभણ

जभभ୭৳৸ણ

হਚदभ୭ણ

ढ़०ওॢঝشউदमؚহਚओधभ৲ણृᄎऩनभણभऺऊؚऔऽकऽऩ୭৳৸ણपख
थःऽघ؛

ढ़०ওमؚশभَभയਤহُ২॑ણ৷खथؚ����ফ�া�पশ୕ৄधभद
ీ৺قढ़०ওऋؚ୕ৄऋഁ॑كखऽखञ୕؛ৄੵৃदઞ৷खथःॊ੩ૺभ౺ध
ऩॊোຖ௺भ౩ापපखؚোຖقশ୕ৄكभभયୠَ॑ढ़०ওभُध୵खؚ
৳৸؞ତણ॑ষढथःऽघ؛ফभણधखथؚ�াपؚ�াपৣൃ࿘ॉ॑ৰखथःऽघ
ऋؚ����ফमৗ॥টॼभ୶पेॉؚ੮৬दभણ॑রૃखऽखञँ؛ॎचथؚ୕ৄੵৃदम����
ফ২ऊै୕ৄಈभোຖᄎছথॸॕ॔पुਸखथःऽघ؛
ऽञؚຏੵৃधॖঀঋش३ঙথমदमؚমᅈᄎੈভقຏনਉ੍ؚكවຏଵ৶౧धુ
दؚຏඌปःभবથभૈपૈभ၈॑घॊણ॑����ফ২ऊैৰखथःऽघ؛ୠभ
েଙ௺৳৸पଦൟखؚगग़জ॔भૈद࿈ःञ၈॑थؚखथःऽघ؛

ਗ੮৬धभ୭ણ

ঢ়બ੮৬

ढ़०ওमঽभॉੌापਸइؚ୭ણपঢ়खथਰৣभ੮৬पਸखथःऽघ؛

ঢ়ূਓঢ়৴੫୭ৌੁੈ৮ভٴ
ভ৩੫भ୭ୖੰৠभञीभர७ॼ؞شভ؞ਠଢ଼ఊভಉ॑੫؞৫ಈखؚ੫ृঢ়બ
ষधभੲਾુથؚਔৄઐఌभৃ॑खथःऽघ؛
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�৸বჳධમ৴়ভ�੫৩ভٴ
ධમੀુৢभ୭ୖधखथؚઍஓෆಎभজ१ॖॡঝृຍಞভ॑৯खञੌा॑ষढथउॉؚ
ফम୫ષট५చृਲஞউছ५ॳॵॡਖಉभভঢ়ੱभৈःୖपणःथؚாपਘভृਔ
ৄઐఌ॑ষःؚ੫भ୭ણप൴खथःऽघ؛ऽञমভ॑ৢगथؚૂषঃঈজॵॡ॥ওথॺभ
লؚल੦भ੧॑उऒऩढथःऽघ؛

୫ષઍஓ୭৲ੈভٴ
����ফ৻ੂीपভਖ৲खञධમઍஓभങೊਖपৌ૪घॊञीਝয়औोؚ॔ॲউॺ؞উটॢছ
भਤृણ੮৬षभஃਛؚ୭৲ઇરଐૅषभ༟ؚ୭ॖঋথॺಉ॑ৢखथؚධમكپق
ઍஓभങೊଆૃधজ१ॖॡঝ॑রੱधखञ୭৲भཟણ॑ষढथःऽघ؛ढ़०ওम৸বॺঐॺੵ
ভभ৻धखथऒभણपखथःऽघ؛
યभਁુभৃਚ॑ുपाञथؚড়ऋऋभेअपఎੲ॑ुढथ؟উটॢছ؞ॲউॺ॔پ
એ॑ाथق৲ણؚكষऋऒो੍॑ରघॊણ

ম࿁൵ल॒൵ঞॺঝॺ୫ષੈভٴ
࿁൵ؚঅথ൵ؚঞॺঝॺ୫ષभ৸ਙभન৳धષସभ॑ॊञीपؚଢ଼؞৹ਪؚૼ৫ؚ
लཟ॑ষःؚবড়भ௹ऊऩ୫েણभৰਠधবড়৽ੋभ৸ऩனपఞଖघॊऒध॑৯पણ
खथःऽघ؛୭ણपणःथमؚ୭ঽষੑ॑खؚૉആ৲ৌੁؚఀಣ૪৶ৌੁؚઍ
ஓෆಎभ�5ਤऩनभ৯ఏਝृੌा॑ਤीथःऽघ؛

�ঃॵॡজ१ॖॡঝਤଢ଼ভ//ٴ
୭ভਛषभఞଖ॑৯पؚ//ঃॵॡ॔قঝোॉঃॵॡكभজ१ॖॡঝ॑৯धख
थؚரभ৹ਪ؞ଢ଼ृভ৩षभੲਾؚાपৌघॊཟણಉ॑ষढथःऽघ؛

ॡشথභোॿॵॺডشজॢٴ
ॢজشথභোपਏऩੲਾभઽૐ؞ؚफ़ॖॻছॖথतऎॉؚཟऩनؚ੫؞ষ؞ાऋ
जोझोभ্ଉदঽपॢজشথභোपॉੌिऒध੍॑ରखؚ୭ଦൟଲષभৃলؚਢ૭
ચऩভ৽ੋतऎॉपఞଖघॊऒध॑৯धखथણखथःऽघ؛

�ك,&-قਞॖॽ३॔ॳঈٴ
ਞৌੁपாपॉੌि੫ृঽ৬ؚ1*2ಉऋਸघॊॿॵॺডشॡ؛মभആટफ़
५చ৯ఏृك&'1قગে૭ચॿঝॠش৯ఏभਬऌऑ॑ीॊણ॑ன৫खथःऽघ؛�
����ফ�াपَঃজੈ॑ৰਠघॊੱऩ��ফ৯ఏ॑মਿपीॊ-&,ওॵ७ش४ُ॑লखؚ
ढ़०ওुऒोपඑ॑खऽखञ؛

�३॔ش॥থ९'(&7ٴ
7&)'पඑघॊ੫ृসਃঢ়ಉऋؚ੫भટऩੲਾ৫ંभँॉ্ृؚ৫ંऔोञੲਾ॑স
ਃঢ়ಉभిજऩৱਖ਼पणऩऑॊञीभॉੌापणःथ৮घॊऒध॑৯पਝয়औोऽखञ؛
ढ़०ওु����ফ�াपম॥থ९ش३॔षखؚ7&)'प੦तऎੲਾ৫ંؚজ५ॡৌૢੁलਃ
ভभলपऐथؚ৸दभॉੌा॑ਘ৲खथःऽघ؛
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ਁਫऩহຯষ

ढ़०ও�&65৹্ଉ

ੱ؞৸ऩਉ౫મभ৹मुधेॉؚঅ४ॿ५ঃشॺॼشदँॊ৹धુपਢ૭ચऩভभৰਠप
൴घॊञीपَؚढ़०ও�&65৹্ଉُ॑खऽखञ؛�
ম্ଉदमؚਁਫਁ؞්؞ऩਬ॑ৰᄷखؚ১ഥ؞৶भᏍஹृযਥ؞ௌ௮ؚ୭षଦൟखञ৹ણ
भਤ॑ीथःऽघ؛

ੱ؞৸ऩਉ౫મ؞ૹષभન৳

ஔभਈిऩੌ়चपଦൟखणणؚ؞॥५ॺ؞उपੱःञटऐॊेअؚષସ؞
ؙષସध৸ਙ॑ਈરखञ৹ણ॑ষःऽघ؛

ইख़॔ऩਬऌ

୭षभॉੌाಉ়॑प௬खؚ؞੧ৡ؞ஔभऺऊपؚૼৡ؞॥५ॺ؞ષସ؞
ؙਁ්؞ऩਬभ৭॑ষःऽघ؛
؛ર௭ਜ਼॑৷ःञਬؚጃपਸ૿घॊਬमखऽच॒؞

যਥ؞ௌ௮؞୭षभଦൟ

؛যभযਥ॑๑खؚௌ௮୭ृ৸ୋেपଦൟखञॉੌा॑ষःऽघ؞
؛পਞभළഉଆૃ॑ੱऋऐؚ୭पଦൟखञ৹ણ॑ষःऽघ؞ଅ؞ཅ॑ि؞

১ഥ؞৶भᏍஹ

؛ऩ৹ણ॑ষःऽघ්؞ঢ়બবभ১ഥ॑Ꮝஹखؚਁਫ؞
؛ਬधभీ৺॑၎ষखؚ৹ਬपঢ়ॎॊਃഡੲਾलযੲਾ॑ిજपଵ৶खऽघ؞
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ਬधभৼ൩भ෬౭

؛ਬधુपஃऐँः੍इँःؚভୖभੰৠपऐञॉੌापीऽघ؞

ढ़०ও�१উছॖখ65&شষଉ

َढ़०ও�&65৹্ଉُ॑ਤखथःऎदؚ৹धੈ௮खथःऎऒधऋ�ਏधઅइؚবਗभ৹
पৌखथभ৬হඨदँॊَढ़०ও�१উছॖখ65&شষଉُ॑खऽखञ؛মষଉमؚ
যਥभ๑ؚిજऩௌ௮୭भન৳ؚ୭षभଦൟऩनؚবਏਙऋੳीैोथःॊඨ৯दଡਛऔो
थःऽघ؛ढ़०ও�१উছॖখ65&شষଉभᏍஹपऐथؚହভऩन॑ৢखञ৹षभఢੴृؚ
७ঝইॳख़ॵॡ३شॺ॑ણ৷खञ৹भঽഞॳख़ॵॡृਠ௰ਖ॑ষःؚ৶ੰ؞්पीؚ&65৹
ણभৰਙ॑ेॉಽৈीथःऽघ؛

१উছॖॳख़شথपउऐॊ&65യਤ

৹धभਁऩঢ়બ

ৌಉदిਫి؞જऩঢ়બभ

বभ৹ृਠଲୗওشढ़شधभৌಉदిਫి؞જऩঢ়બभपीथःऽघ؛ৗૠपਬ॑ൌ
औोॊ੫ऊैभओ੧मؚྖৎؚਁपਭऐહऐथःऽघ؛ऽञؚਬपँञढथमஆಚరૃ১॑ದஹ
घॊधधुपؚजभಖઋ॑๑खथؚ৹धभਂਁਫऩਬमજষःऽच॒؛৹ुَढ़०ও�॥
থউছॖ॔থ५ॵॺছॖথُभৌधखथःऽघ؛
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१উছॖখشधभઊ়च ഒभનੳ

ਲਗऊैभਓਸੵਉમभ৹पणःथ

ਲਗभਓਸੵওشढ़شऊै৹घॊਓਸੵਉમपणःथमؚ੦মप৹ਠ॑௰ਖखؚᄎသऊै
ଲୗੵஙऽदभષସଵ৶૾யभનੳ॑ষःऽघ؛
ਏऩୟোଲષ؞ਉમपणःथमؚফؚଲୗ३ش६থप१উছॖখشधभহشॸॕথॢ॑ষढथ
ःऽघ؛ઽᄥखञ॑ਸੵघॊଲୗੵஙटऐदऩऎؚੇदभఇങഘਯृਈిऩෝऩनभ
ᄎသ্১ऽदؚेॉଐःષସभଲષ؞ਉમ॑ोॊेअؚഒऊैੵৃऽदभউট७५৸৬भୖपणःथ
१উছॖখشधधुपਫ਼ୈखऽघ؛ऽञؚ३ش६থીവपम০ఛभঞঅগشऊैਟফ২षभୖ॑ྴল
खؚउ൩ःपಲਢखथਛশदऌॊेअऩ৯ఏभਝ॑ষःऽघ؛

৹पउऐॊৰभଲୗৣदभષସ૰ਪ

৸देॉଐସभਉમ॑৹घॊञीؚলછథप੦तऎષସ૰ਪपਸइჾਊਉમ॑ৰपଲୗखथःॊ
૾யৣदଲୗੵஙभનੳ॑ষअષସ૰ਪ॑ৰखथःऽघ؛ષସਂଐऋেघॊজ५ॡ॑ेॉ৬पཔ
खؚৗૠभ৹ುਡदमභোभి়়ిਂ؞भਖ਼॑ষःؚใோभ৹ುਡदमேଆૃଳਡदभୖ
ຸ॑ःলखजोैఒप৹धधुपॉੌ॒दऽःॉऽघ؛
বਗघसथभ৹भਓਸੵਉમಉभઍਉમपउःथؚऒभષସ૰ਪ॑ৰखथःऽघ؛
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ଲષષସभન৳

ੱ؞৸ऩૹષ॑घॊ৶ध৬

ਊभহણभಲਢभञीपमؚ௹ऊऩঽே୭भुधदभਢऩभाऋಳऊचङؚঽே॑ણ
ऊखञुभतऎॉ॑৳घॊ৬धؚૉ୭भ৳৸॑য়औचथःऎऒधऋਏਂ૭ಳदघَ؛ढ़०ও
ऋੲ॑ीथॉੌ॒दऌञुभतऎॉधग୳ःद୭৳৸पुିৡघॊऒधदؚਢ૭ચऩভभ
ৰਠ॑৯घُधःअ৽भਔಂ॑ीؚజਟभَષସ্ଉُधَ୭্ଉُ॑ଁ়खؚ����ফ��াप
َષସ؞୭্ଉُ॑खऽखञ؛

୭্ଉ؞ષସٴ

ષସ؞୭্ଉق����ফ��া�ك

��ཅपेॊउःखऔध೨கदؚপજऩযभ೨শํप൴खऽघ؛
��বਗभঃشॺॼشधர؞ഒऊैฮखञ৸ऩਓਉમतऎॉपॉੌाऽघ؛
��ཅ॑ि؞ଅ؞পਞ॑ஹॉؚ௹ऊऩঽே॑णऎॊ॑ਟपणऩऑؚ੭ैोञ౩ा॑થप
ણ৷खऽघ؛

��১ഥृঽ੦॑ದஹखؚखऎाृষ॑ঞঋঝ॔ॵউखਢऐॊऒधदؚ৸द୭पଦൟखञૹ
ષ॑उपउඍऐखऽघ؛

��उषૹષृ१شঅ५भનऊऔ॑उइखणणؚउभଢ॑੫ણषખखऽघ؛

ढ़०ওષସঐॿ४ওথॺ३५ॸٴ

ਝੑ৫؞৹؞েਓ؞؞ਲ਼भੵஙदढ़०ওષସঐॿ४ওথॺ३५ॸ॑खؚੱ؞৸ऩૹ
ષभपीथःऽघ؛
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ेःഒऊैभਉમ৹

َेःਉમُमेःഒऊैَ؛ഒमਸ਼भੵৃُधઅइथષସଵ৶॑ষढथःऽघ؛
ढ़०ওदमؚবदभॺঐॺभ৹ీ৺दਰਟသढथऌञਉમषभઓःध৽ୡؚ॑ਲਗऊैभਉ
મ৹पुણऊखथःऽघ؛

বਓभেਉમपउऐॊَએీ৺ُपणःथ

ॺঐॺ४গش५पઞ৷घॊবਓभॺঐॺਉમऩनमؚ৹॑৫घॊपؚષସૠત॑அिీ৺॑ਬ
धलऽघ؛जभরदَએీ৺ُपेॊ৹मؚਊऋ���ফपॎञढथသढथऌञ্ૄदघ؛বਓभ
ॺঐॺؚप॒गؚ॒উॳদख़شঝऩनदमؚপীऋَએీ৺ُ॑खथःऽघ؛
َએీ৺ُधमؚैँك�قऊगीؚभષரृᄎသએؚলૠતऩन॑ৠीथᄎသ॑ൂखؚ
ઽᄥऔك�قᄎသরमؚਊभ૿ਊऋৰभഒ॑નੳखथؚजभഒपిखञᄎသ্১॑खؚك�ق
ोञীमؚૠતपి়घॊ৸ؚਊऋେःॊؚधःअ৹্ૄदघ؛ম্ૄपेढथؚ৸ऩਉમ॑
੭ॊऒधऋदऌऽघ؛ऽञؚੇधभ॥গॽॣش३ঙথुऽॉؚजऒऊैেऽोॊਦঢ়બऋੱप
लणऌऽघ૽؛৩ुੇधभઐभৃ॑ठؚঢ়બ॑ीथःऽघ؛

ഒऊैଲષऽदभ৸ଵ৶

ഒऊैଲષऽदभউট७५पउःथؚऔऽकऽऩਫ਼ਪृীෲ؞ଢ଼॑ষढथःऽघ؛

ইشॻॹॕইख़থ५षभॉੌा

বदभَਔऩ౮ृఇષোُपৌघॊइधखथؚইشॻॹॕইख़থ५पঢ়घॊজ५ॡ௬॑ষ
ःؚ௬ટप੦तःथଵ৶खथःऽघ؛ঽੵৃपउऐॊੱ৸ढ़ওছभਝ઼ृჭ३५ॸभླྀ
ৗؚੵৃజ৩भ॥গॽॣش३ঙথभણਙ৲भऺऊؚभੵৃपৌखथुਊभଵ৶फ़ॖॻছ
ॖথपುःञटःथःऽघ؛

ଣೝਙସपৌघॊॉੌा

����ফभૣਣਸ਼ਉৡਗ਼ਚহभেઉऊैؚবद৹؞ଲୗघॊਉમ؞ଲષउेलੵৃઞ৷
मؚढ़०ওदଣೝਙସभਫ਼ਪ॑ষःऒोैभ৸ਙ॑નੳखथःऽघ؛
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ઞ৷घॊਉમमଋఇ॑ীෲखؚ৸ਙ॑નੳखथःऽघ؛
ୡ؞ীෲਃঢ়धखथभৰৡ॑ਖ਼घॊবૠત,62�����भੳ॑
੭खؚীෲಖ২भಌऩॊपॉੌ॒दःऽघ؛

ଋఇীෲ

ऽञؚ����ফपেਓਠৃदभَষଉُ॑ीؚષସਸ਼भ
ජೲ॑ढथःऽघ؛
লपඹॊেਓੵஙपৌ؞୫ષ౫મभোऊैଲୗ؟3&&$+پ
खथؚ୳औोॊে؞৲৾؞৶૩ਏ॑ীෲखؚ
जभટप੦तऌ૩ଆૃभञीभਏଵ৶ਡ॑ਝखथૐর
पଵ৶घॊୋেଵ৶ু১

েਓਠৃदभَষଉُ

ଋఇपৌघॊॉੌा

েਓ؞भ੦؞ঝشঝधষଉ

বૠત,62����पುखञਊஆঽभષସঐॿ४ওথॺ३५ॸप੦तःथؚਝੑ৫ع৹؞ে
ਓ؞؞ਲ਼पॎञॊ৸॑ऑञષସણपॉੌ॒दःऽघ؛ૹષभଲୗपँञढथम୫ષ৸प
ঢ়घॊবૠત)66&�����॑੭खؚ+$&&3پभু১प੦तऌؚਰৣभષସଵ৶ણ॑ঽੵৃघसथ
दৰखथःऽघ؛

ઞ৷ਉમभ༳ਯउेलੵৃदभଲୗ੯॑અൟखथَఐ৾ऩஉುद௨༳੯ُ॑ਝٴ
ਉ౫મभ૩मَৗૠਉ౫મ௬َُؚঔॽॱজথॢীෲُद௬ٴ
ଲୗੵஙभଵ৶धਫ਼ਪ੦َ॑ଲୗଵ৶੦ُदٴ
ୋেયَ॑ୋেଵ৶ਏ୩ُदؚكःؚऩनຸুقଆདؚ৩भୋেٴ
ଲୗੵஙओधभଵ৶ृਫ਼ਪभুದَ॑4&ੵஙُदનपखथ੶ஈٴ
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उऔऽधभ॥গॽॣش३ঙথ

उऔऽभଢ॑পજपघॊਞठ

৸थभउपَපُभੱ॑ठؚఎऔो੍औोॊ੫दँॉਢऐॊञीपؚउधभ॥গॽॣ
৸ُऩनभउਖ়؞౭ുَُੱ؞অ५पঢ়ॎॊَ೨ش१؞३ঙথ॑পજपखؚउऊैभૹષش
चपৌखथؚॎऊॉृघःହपीॊधુपَउभଢُ॑ૹષ؞१شঅ५भ৫؞ఒपખखؚ
उभଌधਦ॑ৈीैोॊेअीथऽःॉऽघ؛

उৼ७থॱشदभॉੌा

َउৼ७থॱُ॑شਝ઼खؚਗ਼ਵधक़ख़ঈ१ॖॺ॑ৢगथउਖ়चपৌૢखथःऽघ؛उऔऽऊ
ैఞचैोॊओਔৄ؞ओతमؚषசृऊपુથखؚૹષ৫ऩनपખखथःऽघ؛����ফपम
उৼ७থॱشभਁૄ7ZLWWHU॔ढ़क़থॺ॑৫ਝखؚेॉऎभउऔऽऊैभउਖः়ॎचृओਔ
ৄ॑ःञटऐॊेअऩॉੌा॑ीऽखञ؛

ిਫदীऊॉृघःં

ૹષঃॵॣش४भંदमؚ॔ঞঝॠृش౭ുਛীऩनभ೨पঢ়ଖघॊੲਾृؚ୫ષਸؚੌ
ाఌइऩनؚउऔऽपउइघसऌඨ৯पणःथؚ୫ષં১॑मगीधघॊ১॑Ꮝஹखؚउऔऽ
पෙੰ॑ଖइऩःীऊॉृघःં॑ੱऋऐथःऽघ؛

ਉમਉਓੲਾभ৫ં

उਖः়ॎच॑ऎःञटऎૹષभਉમਉਓपणःथमؚਊشঌش४द৫ંखथःऽघ؛

ৈೡपुഭाृघःંभ఼৷

ૹષঃॵॣش४भંपঢ়खथَؚঘॽংش१ঝ؞ॹ२ॖথُپपଦൟखञછ৬भ఼৷॑ਤीथःऽघ؛
ऽञ્ؚपିਔ॑ःञटऌञःઍमଳੳਙ॑ৈीॊੵ॑खथःऽघ؛
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বආभୀःؚഠ੬ध؞ୁ؞৲ધ؟ॹ२ॖথ؞१ঝشঘॽংپ
ःढञ୷౮ؚ૩؞ચৡभ୦॑ਖॎङपਹ৷घॊऒधऋदऌॊଲ
ષ؞ੲਾभਝੑभऒध

ཅেણ���भঘॽংش१ঝ؞ॹ२ॖ
থં

ੇ൦৷भॺঐॺॣॳকॵউૹષभઍஓपؚਡஊदَॣॳকॵউُध
ંखथउॉऽघ؛
؛ৌਗभૹષऋओकःऽघپ

ढ़०ওमؚઁઔ॑उऔऽधढ़०ও॑णऩएপਏऩ॥গॽॣ
३ঙথুधਜ਼઼तऐथउॉؚॸঞঅؚৗୂؚक़ख़ঈ१ॖॺؚش
616॑রੱपாऩણ॑ன৫खथःऽघ؛�
ઁઔभলံपँञढथमؚउऔऽपૹષभणகृ੫धखथ
भॉੌा॑ীऊॉृघऎྟৡपउइघॊऒध॑ଞपੱऋऐथ
ःऽघ؛
ऽञؚବષં১टऐदऩऎఇਃ১ऩनभ১ഥपසैखथؚ༵পऩ
ਠृෙॉऋऩःऊ॑ઁઔؚ১ਜؚષସ৳दેীप
ॳख़ॵॡखथःऽघ؛

ॺঐॺॣॳকॵউઍஓषभਡஊभં

ઁઔ്ણ
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क़ख़ঈ१ॖॺ

ढ़०ওदमَؚ৫ऊोञ੫ُधखथउऔऽ॑मगीधघॊ५ॸشॡঝॲشभ্رषभੲਾ৫ંपु
ॉੌ॒दउॉؚ����ফऊैक़ख़ঈ१ॖॺ॑৫ਝखथःऽघ؛क़ख़ঈ१ॖॺभઈपँञढथमؚओਹ
৷ःञटऎऔऽभओਔৄऩन॑અपਹ৷पधढथभઞःृघऔؚীऊॉृघऔपଞपଦൟखؚૹષ
ੲਾृ੫ણपঢ়घॊથ৷ऩੲਾ॑ॱॖজشपਦखथःऽघ؛
ऽञؚ����ফेॉঋ४ॱঈঝय़গঞش३ঙথ१ॖॺَ9(*('$<ؙعभেણؚ॑ཅदञभखऎ؛
؛ཅपঢ়घॊ૽য়णੲਾृਫखःੲਾ॑ীऊॉृघऎउඍऐखथःऌऽघ؛৫ਝखथःऽघُ॑ع

9(*('$<

ই॓থ१ॖॺ	.$*20(

ढ़०ওमَؚा॒ऩधढ़०ওदणऎॊ॥গॽॸॕُ॑ॸشঐपؚই॓থधढ़०ওभಲਢऩઐ॑৯
धखञই॓থ॥গॽॸॕ१ॖॺَ	.$*20(ُ॑����ফप৫ਝखऽखञ؛ૹષृঞ३আؚ੫भॉ
ੌाؚ॑ൕંഝံऩनभ൨্भ॥গॽॣش३ঙথ॑ৢगथؚेॉఎऔोؚ৭लਢऐथःञटऐॊ੫
॑৯खथऽःॉऽघ؛
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ਊमমभཅਂଌ॑८টपघॊऒध॑ीकखؚ����ফ�াेॉ
َཅ॑धौअय़কথঌشথُ॑৫खऽखञ؛ௐেௌ௮ऋਤ
घॊَ೨ম��ُदमؚਛয�ਊञॉཅ���Jਰभၭऋ
တऔोथःऽघऋؚਛ��ফعഥਮ੪ফभَবড়೨؞౭ു৹ਪُ
पेॊधؚ৯ఏपৌखथ৺��Jਂଌखथःऽكௐেௌ௮ق
घ؛
जऒदَཅ॑धौअय़কথঌشথُदमؚِཅ॑धौअ�ँध
��Jّ॑५টشफ़থपؚऎभ੫ृ੮৬धुੈ௮खथؚऌद௫
खःཅၭ্১॑੧खथःऽघ؛

੫पधढथజ৩भ೨ଵ৶मؚਏऩ৽ୖधखथঢ়ੱऋৈ
ऽढथःऽघ؛ਊभ೨হदमؚ੫ृঽ৬ऐप೨ੜ
ਤ॑१এشॺघॊ१شঅ५॑৫؞ਲ਼खथःऽघ؛೨७ॼ
ॽথॢؚཅၭਃَঋ४ॳख़ॵॡشHছؚش ُऩनभ१ش
অ५॑ৢगथؚ୫েણभఒृཅၭ॑१এشॺःञखऽघ؛

ཅၭਃَঋ४ॳख़ॵॡ ُ

೨ํ୵भభಇ

୫पेॊ೨ํ୵भభಇपऐञॉੌा

ਊभઞ୵मؚཅभৡद೨ํ୵भభಇप൴घॊऒधदघ؛শঅ४ঙথपَॺঐॺभভऊैཅ
भভपُऩॊऒध॑ൕऑؚཅ॑ুೄप؞उःखऎၭदऌॊૹષभ৫ृཅभਃચਙଢ଼ؚ೨
கभੲਾपॉੌ॒दःऽघ؛

ཅ॑धौअय़কথঌشথ

೨१شঅ५হभன৫

�

�
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ཅၭষ॑യघலੌाभଢ଼

رऩ୭पउःथؚযرपཅၭষ॑യघऒधभदऌॊু১ृலੌाैऊपखؚཅ॑ၭॉृघ
ः୭॑ତइथःऎऒध॑৯धखथؚड़شউথॖঀঋش३ঙথ॑ਤखؚரଢ଼ਃঢ়؞੮৬भଢ଼
भधभુଢ଼॑ਤीथउॉऽघ؛

َব৴୫મ३५ॸ१ॵॺُषभඑ

ਊमਢ૭ચऩ୫મ३५ॸषभ॑৯घَব৴୫મ३५ॸ१ॵॺُق����ফ�া؞ॽগشচ
؛पඑखؚ॥ॵॺওথॺ॑লखऽखञكॡद৫ಈش
ਊमَ೨ํ୵भభಇَُஷ௪؞্েَُਢ૭ચऩૉ୭ُप൴घॊञीपؚཅृટ
ऩनঽேभ౩ा॑পજपखथؚउःखऔृ౭ുக॑ણऊखञૹષ؞হ॑ன৫खथउॉऽघऋؚऒो
ैमম१ॵॺद৮औोॊॸشঐधഡமपঢ়৴खथःॊधઅइथउॉऽघ؛লखञ॥ॵॺওথॺ
मؚৎرभৎ৻ਏடृୄपૢइथःऎञीपਤ৲औचथःऌऽघ؛

َূ౭ു१ॵॺ����ُपखथ॥ॵॺওথॺ॑ল

বਿ؞বਃঢ়؞ড়੫؞ড়੮৬ऩनऋؚ০भ౭ുୖभੰৠपऐञੌपणःथ؞৮
घॊৃदँॊَূ౭ു१ॵॺ����ُभ৫ಈपखथؚਊमཅၭभയਤ॑ৢगथ౭ുୖभ
ੰৠप൴घॊ຺भ॥ॵॺওথॺ॑লःञखऽखञ؛
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ཅ॑ᄎသघॊؚઽᄥघॊؚઽᄥखञཅ॑৹৶घॊधःढञ৴भ
َُ�৬ୡमؚঽேृ୫षभੴྜྷੱृؚපभਞठ॑
ाؚஎञठभੱध৬॑௹ऊपघॊ૭ચਙ॑ीथःॊधઅइथःऽ
घ؛ਊमजभَُ॑ৢखथगॊेौऒलऋؚ୫षभঢ়ੱ॑သ
ःেऌॊৡ॑ുअَ୫ُभऽॉटधઅइؚථैखभرऩৃએद
َऊैऽॊ୫ُ॑ઁीथऽःॉऽघ؛

ফع��াप৸বभ৵৾ૅؚညୱؚ৳ୱपؚढ़०ওॺঐॺ४গ
ر५৷ॺঐॺَᗖش ُ�ॉॉऒ�भॺঐॺ၈॑૮दखथउ
ॉؚॺঐॺᄎသ॑ৢखथनुञठभَ୵षभঢ়ੱُधَපघॊ
ੱُ॑ाَؚཅऌُभऌढऊऐधऩॊऒध॑ൢढथःऽघ؛
����ফ২मؚ৸ব�����ૅ؞ୱदᄎသखथःञटऌऽखञ؛�
ऽञؚनुञठभपॎॊে্पमؚᄎသफ़ॖॻঈॵॡभଦ
ഘؚक़ख़ঈ१ॖॺऩनदᄎသ؞୫ৰᄷभথॺधऩॊੲਾ॑
खؚॺঐॺᄎသऋनुञठपधढथ௫खः୫৬ୡभৃधऩॊेअ
ᄎသણभ१এشॺ॑खथःऽघ؛

ఎੴ�ऩओऒौ৳ୱ

୫੍ରણधੵৃৄ৾भॉੌा

୫भॉੌा

ਊम୫पॎॊ੫धखथؚ੫ણ॑ৢगञऔऽभ೨শํषभ൴॑৯खؚऔऽकऽऩ୫भ
ॉੌा॑ষढथःऽघ؛

َऊैऽॊ୫ُ

َऊैऽॊ୫ُऩ॥থॸথॶ
َइॊ؞थॊَُઽᄥघॊَُ୫सॊ؞ੴॊ؞ਢऐॊُभইख़ش६॑৬ਠघॊ॥থॸথॶ॑:(%
१ॖॺَؚढ़०ওཅেણই॓ش୕ৄُؚड़জ४ॼঝউটॢছऩनदದઃਦखथःऌऽघ؛

ढ़०ওॉॉऒॎऎॎऎউটॢছق����ফكع

�
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َउःखःآཅॳকঞথ४ُमؚ৸द௹ऊऩଣୖ॑ॊञीप
ણघॊ132১যَଣୖ132॔ইॱش५ॡشঝُधभੈ௮द৫ಈ
खथःॊుญऐभ৬ୡभ୫উটॢছदघ؛����ফ২म৸ব
��ᆽਚदৰखؚ����ফ�াऽदप৺�����पমউটॢছ॑
खऽखञ؛����ফ�াपमؚਊ৻ഁ૽শभઠცऋَ
ཅেُधऩॉؚनुञठपཅ॑୫सॊऒधभপજऔृཅभ௫
खऔ॑इऽखञ؛
����ফ২ધఐ৾ର؛ਓಈ�ਸ਼���୫ણ༟�ઇ
ঢ়બ؞হपउःथَؚા؞৸ଂশೖُ॑ਭೖखऽख
ञ؛

শ୕؞ৄपँॊ৬ୡnཅॸشঐঃشॡ|؛ழন༝धવ॔ঝউ
५प೧ऽोञপঽேभরदؚഽभཅभઽᄥ৬ୡ॑उ௫खाःञटऐ
ऽघ؛ऽञਝदमؚমતॖॱজ॔থঞ५ॺছথदभ୫হृؚཅ
েણই॓شड़জ४ॼঝૹષऩनभउେः॑௫खिऒधऋदऌऽ
घ؛जखथؚๆமघॊढ़०ও୕ৄੵৃदमؚढ़०ওभ৻ऩૹષ
َཅেણ���ُभੵৃৄ৾ुउ௫खाःञटऐऽघ؛ཅ॑ମप
गؚଅधᇭोऩऋै�ञढशॉधฉसऽघ؛

ཅ॑ऌपऩॊऒध॑॥থ७উॺधखञ৳ୱ॑����ফपؚূ
রఙયप৫ୱखऽखञ؛ుपਛऔोञ୫ಆຯमؚਛশप
ु୶घॊधःॎोथउॉؚਊୱदम੦মऩ৳धधुपَद
ཅधऴोँइॊ୫ُ॑ৰᄷखथःऽघ؛औऽकऽऩ৬ୡ॑ৢखथ
ཅपखाؚཅधधुपि୭॑खؚཅभउःखऔؚ௫
खऔؚপજऔ॑इथःऌऽघ؛

����ফपमؚढ़०ওधनुभੳੴभ௧ੇऋ૰ఊखञِঋ
४؞य़ॵ६�َઅइॊৡউটॢছُ��दःभठभਂઓ৮॑ऽऩव
ཅᄎသय़ॵॺّ॑৫खऽखञ؛ཅᄎသ৬ୡभরऊैनुञठ
भَऩछُ॑ءਬऌলखؚཅभਛশभ৲ृৄ॑द৾सऽ

৵৾েप୫भਃভ॑घॊِउःखःآཅॳকঞথ४ّق����ফكع

ढ़०ওཅেણই॓ش୕ৄق����ফكع

ِཅ॑ऌपऩॊ৳ୱঋ४؞य़ॵ६ّق����ফكع
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घ؛थृघःཅभ၈धଅ॑७ॵॺपखथؚညୱृ৳ਝपઉ
மउඍऐखथःऽघ؛

َਂઓ৮भഒभ॔জ५ُम਼ؚੀরदఎऔोਢऐथःॊঝॖ५؞य़ক
টঝभَਂઓ৮भবभ॔জ५ُभୁ॑ঔॳشইपؚखञढ़०ও
भड़জ४ॼঝ५ॺشজشदघ؛ཅ॑िഒभেऌुभृঽே୭भ
ਂઓ৮॑যਁ॔জ५धग৯दؚ௫खऎྋ૫खऩऋै৾लؚঽே
भ౩ा॑ःञटऎऒधषभපभਞठऋ࿈েइॊୁपऩढथःऽ
घ؛ऽञؚऒभୁपলथऎॊय़কছॡॱ॑شਊभرऩੁप૯
पఃৃऔचॊऒधदؚഒभ਼ੀपखा॑गऩऋैؚྜྷੱृ
ർੱ॑ढथ௫खऎੴढथःञटऎॉੌा॑ਤखथऽःॉऽ
घ؛

َऊैऽॊ୫ُ॑ઁीॊॉੌाधखथؚ৸ব�ऊਚपथ
َਂઓ৮भഒभ॔জ५ُभমभ਼ੀ௴धؚে୵भਂઓ৮ृৡਘऔ॑
गॊَॺঐॺभُ॑ॸشঐधखञॖঋথॺ॑৫ಈःञखऽखञ؛
����ফভৃदम୍ؚपॺঐॺऋৰॊَॺঐॺभُभ༓ೖृઽᄥ
৬ୡؚढ़०ওभड़জ४ॼঝ५ॺشজਂَشઓ৮भഒभ॔জ५ُभম
ঃॿঝؚय़কছॡॱشऋఃৃघॊड़জ४ॼঝشঅृشॡॖ६ছজ
ऩनभ৬ୡ॥থॸথॶ॑ৢगथؚཅ॑िഒृଅؚেऌुभपणش
ःथ௫खाऩऋै৶ੰ॑ीؚཅधථैघ௫खऔ॑उइखऽघ؛

ढ़०ওड़জ४ॼঝ५ॺشজਂَ�شઓ৮भഒभ॔জ५ُق����ফكع

୫৬ୡॖঋথॺَਂઓ৮भഒधॺঐॺभُق����ফكع

ੵৃৄ৾

َेःਉમُधَेःૼُभਈిऩੌा়ॎचपेॊؚढ़०ওऩैदमभঔঀतऎॉ॑ओৄ৾ःञटऐ
ऽघ؛
ऽञढ़०ওभీ৺ੇदઽᄥखञॺঐॺृप॒ग॒ऋ४গش५पऩॊऽदभؚ॑५ঐشॺইज़থृঃ
९॥থऊै����भझऐॊ95قংشॳকঝজ॔জॸॕु৾ৄৃੵكओ৷ਔखथउॉऽघ؛�

؛भाؚੵৃৄ৾॑ਭऐહऐथउॉऽघكৄੵৃ୕قشॶ॔شढ़०ওই॓ॡॺজپ
�����ফق؛जभੵৃलढ़०ও੶ைमؚਊએभؚৄ৾ভ॑೬ૃऔचथຘऌऽघپাਠك

98

コミュニティへの参画及びコミュニティの発展



୫แَढ़०ওแৃُमؚ����ফع����ফؚਟ॑૿अनुञठ
भृऊऩਛশ॑ൢः৫ಈखथऌऽखञ؛
ऒभؚ৸বऊैभस���ਐযभओੇఔ॑૮મदओഃୄखथऽः
ॉऽखञ؛नुभႃपढ़०ওแৃ॑௴แखथःथؚপযपऩढथؚ
০২मঽীभनु॑৴ोथৄपਟञؚधःअ্ुऎःैढखूः
ऽघ؛
ਸ਼��ق����ফكऊैਸ਼��ق����ফكमؚূমপ൜಼ుभ
ਤ੍৾ରभञीभတ৾੦সَਁஇଃ੮১যाठभऎਟ੦সُभॳক
জॸॕधखथ৫ಈ؛ভৃपਝ઼खञ൳সຢषभ൳সपਸइؚથમॳক
জॸॕ३شॺलਊভৃदਲ਼घॊढ़०ওૹષभઽஇস॑ఞહखऽ
खञ؛ऽञৗ॥টॼक़ॖঝ५ഉఁপଆૃभನؚड़থছॖথق૮௴
भছॖঈଦਦكद৫ಈखञਸ਼��ق����ফكमؚ୫ણृन
ुभ།ৌੁऩनपॉੌिनु୫ൡऩनभ੮৬੍॑ରघॊَढ़०
ওाैःृऔःଃ੮ُषभఞહ॑ओ੧खऽखञ؛

ْઅٓढ़०ওแৃق����ফع����ফك

ऒोऽदশःَؚढ़०ওแৃُपओਟ؛ढ़०ওแৃُम����ফभਁ॑ुढथીവःञखऽखञَپ
ৃःञटःञऎभओੇఔभؚउेलَढ़०ওแৃُभ৫ಈपऐथओੈৡ॑ᇿढथऽःॉऽखञঢ়
બभपऎපணखऑऽघ؛
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ূমপ൜಼षभৌૢ

عढ़०ওभਛশमভभਛশधુपع

ढ़०ওॢঝشউमَؚ৸दؚ੪ਞऩমऋँढथऒजؚ੫भਛশऋँॊُधઅइथःऽघ؛ভभਛ
শप൴घॊऒधदؚ੫கभधਢਛশ॑નৰऩुभपखथःऎؚधःअઅइदघ؛
ূমপ൜಼मؚূਨ্॑রੱपমपᄻপऩ૩॑ुञैखऽखञ؛ढ़०ওॢঝشউमَؚढ़०
ওभਛশमভभਛশधधुपُधःअઅइभৣ಼ؚभ্ृر಼द୮௪पॎॊ্رधभَુஃ
भُ॑लؚرऩણ॑ਢऐथउॉऽघ؛

ୠગে॑૿अয౫ਛ

َਁஇଃ੮১যाठभऎਟ੦সُपेॊ൜಼ుभਤ੍৾ର

����ফढ़०ওमؚढ़ঝঅشઙૄভ؞টشॺଲఇઙૄভधधुपؚଗपَाठभऎਟ੦
সُ॑ਝয়खؚ൜಼ుभਤ৾भต੍॑ରघॊણ॑৫खऽखञ؛ਠमग़ংছ୫ષੵ॑ਸइञ�
दઈखथउॉऽघ؛
ূমপ൜಼पेढथ॑ಝऎऔोञनुञठभৈૅ෮भৈಉઇਤ৾भञीपؚ৸বऊैఞဟ॑
ःञटऌؚো৾ऊै෮ऽदपਏऩো৾সध౸મभ৸પقফ���ਐ॑كନੋਂਏभတ৾সध
खथஔહखथउॉؚ൜಼ਊৎउपःञनुऋপ৾ق॑ك෮घॊऽदؚ০਼पॎञॉশऎ
੍ର॑ਢऐथऽःॉऽघ؛
੦সदमတ৾সभஔહटऐदऩऎؚੱभॣ॔ुଳखथउॉؚाठभऎেق੦সद੍ରखथःॊတ৾েك
ऋᅝ॑ॊॖঋথॺभ৫ಈृؚਤ৾ु�ফप�২ؚએभਃভ॑ਝऐॊऩनखथইज़টشखथः
ऽघ؛
ফ�াपमाठभऎেध੍ରऋൡपভघॊَाठभऎਟ੦সभૐःُ॑৫ಈखथःऽघ؛ਤ৾॑
ટञखञৗোেऋలਟभตधൌ॑खؚপ৾؞ಢপ؞௧৾ૅ॑෮घॊ྇ऋ൜಼ृ੦সषभ୳ः
॑ୁॉভपಭयञःथःऌऽघ؛

ْाठभऎਟ੦সभ५ॱॵইधखथ௮ऎढ़०ও৩भ॥ওথॺٓ
नुञठपఞॉःؚৼखृघः୭ृ࿇೧ਞतऎॉ॑ੱෳऐथःऽघ؛
ਤ੍৾ରटऐदऩऎؚाठभऎਟ੦স॑ৢगञᇽऋॉृ৽ୡ॑໖धखथुैइॊेअॉੌ॒दः
ऽघ؛
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ढ़०ওमؚূਨपउऐॊలਟभযਛपऐؚৈૅदॺঐ
ॺᄎသ॑ৢगञ౸੍ରपुॉੌ॒दःऽघ؛
����ফ২ऊै಼भৈૅ�ૅद౸੍ରषभॉੌा॑५ॱ
಼भৈૅपઇ౫धऩॊਸੵ৷ॺঐॺ၈॑ଦ؛ॺखऽखञش
ഘखؚॺঐॺभ່ᄎသؚ৹৶ؚਸੵउेलਲ਼৬ୡऩनभভ৬
ୡ౸॑घॊऒधदؚॺঐॺभ়৾ಆ॑ৢगथূਨ୮௪॑૿
अਟभযभต॑ૢରखथःऽघ؛
����ফ২मૣਣ؞ଗ؞గু�भ��ૅप၈॑खؚ�ૅद৬ୡ
౸॑ৰखऽखञ؛
ढ़०ওभ५ॱॵইऋॺঐॺᄎသ౸॑खؚਟभযਛ॑
੍ରखथःऽघ؛

ৈૅषभ౸੍ର

లਟभযਛ

ੱधऊैटभ೨ગে

द੍इ়अভतऎॉ

ढ़०ওम୫पঢ়घॊ॥থॸথॶ॑ણ৷खथؚূਨ಼ऐभ୫੍ରણ॑����ফेॉ৫ःञख
ऽखञ؛শलऎ൜಼भ୶दؚਂঽऩেણ॑໓ऩऎऔोथःॊ಼भ্رभ೨ऩ୫েણृؚन
ुञठभृऊऩਛশ॑ૢରघॊञीؚढ़०ওజ৩ऋઉம಼॑ढथؚ୫੍ରણ॑ਢऐथऽः
ॉऽखञ؛
ૣਣ؞ଗ؞గুभ৵৾ૅؚ৳ਚृညୱ॑ৌपؚ����ফ২ऊैফॺঐॺ४গش५৷ॺঐॺ
َᗖرُभ၈॑੧खؚ����ফ২म৺���ਝदᄎသ৬ୡ॑ःञखऽखञ؛�
��ফभഄఴ॑ुणَढ़०ওแৃُभঀक़ঁक़॑ણऊखथଡਛखञূਨ಼ऐभ୫ਁَढ़०ওঋ
४ॱঈঝแৃُृؚ৹৶भৰᄷ॑ৢगञ୫ણَ৹৶৬ୡُऩनؚढ़०ও୫भਘा॑ણऊखञ୮௪੍
ରણ॑ਢऐथऽःॉऽखञ؛��ফ২ेॉజਟभણपਸइؚ੪132ध৴खؚ୮௪ਁક୧पथ
َཅၭभཟُृَ೨৬ඝُऩनୠ॥গॽॸॕગেध೨ํ୵भభಇ॑ૢରघॊણुষढथ
उॉऽघ؛
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ਓஷ௪धୠஷ௪भ੍ର

ढ़०ওम಼भَਓஷ௪ُधَୠஷ௪ُपुৡ॑োोथॉੌ॒दउॉऽघ؛����ফपम಼
ୠभ੪੫ध੍ର੫॑णऩऑॊَभৃُقಈ؟୮௪ૂكपੂीथਸ؛ਊभঐॣشॸॕথॢ૿
ਊृਲ਼യਤॶشঝؚওॽগشঞ३আਛ૿ਊऋؚ����ফमଗূૈਣभ୫ષওشढ़شधલඕ
भॎऊीਸੵभ�੫ؚ����ফमగুଽभඣୗृଗਆभਓਸੵওشढ़ش�੫
भણपৌखथؚਲ਼യਤ্১ृ+3੶ൗ্১भ॔ॻংॖ५ऩन॑ষःऽखञ؛�
ऽञ����ফ২ऊैવਕಮোદયभवनअഒभᄎသधডॖথଲୗभૢରधखथؚഒभൃ࿘ृডॖথभ
Ⴁ൵भउুः॑৫ःञखऽखञ؛����ফ২ुؚવਕಮभি൶ຘपৗखऎैोञঈॻक़ഒभ
࿊भउুःृঈॻक़ഒभๆदढ़०ওॺঐॺ४গش५৷भॺঐॺभ၈َᗖر ُभᄎသ॑ৰ؛ઽᄥ
खञॺঐॺमॻছॖॺঐॺपखथَવਕಮডॖॼজُشदডॖথभउणऽाधखथઞढथःञटःथउॉ
ऽघ؛ऽञવਕಮधधुप⃜યभୠஷ௪पାুखऽखञ؛ऽङमਆปःभ೬࿊॑उ
ॉखَؚᗖر ُभᄎသ॑৫؛ഒदઽᄥखञॺঐॺ॑ણ৷खथؚ⃜યஷ௪भउ૽पয়ठञःध
અइथःऽघ؛

�

�
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ଃ੮भ३থঝঐشॡ�
َཅُम୫َؚ॑ুُमनुभਛশ॑
રखऎৄஹॊ॑ਠखथउॉऽघ؛

����ফ��া��
ढ़०ওाैःृऔःଃ੮भਝয়੶ভৄ�
ం؟িভশؙక؟ઠশقढ़०ওाै
ःृऔःଃ੮ؙ৶হশك

नु୫ൡभણ੍ର

ढ़०ওाैःृऔःଃ੮भણ

ਊम୫॑ৢगथਟ॑૿अनुञठभृऊऩਛশ੍॑इॊधधुपؚୠভभ৸ऩனप൴
खञःधઅइؚশফपॎञॉ୫ણ॑मगीधखञرऩভ൴ણपॉੌ॒दउॉऽघ؛
্ؚਠभनु॑ॉඕऎ୫েણपउःथमؚ།पेॊ౭ുংছথ५भப৲ृ༧୫पेॊੇఔ؞
ୠधभणऩऋॉभൌු৲ऩनؚनुभੱध৬भਛশ॑࿉ऑॊرऩਖऋമ৲खथउॉؚऒोै॑
যृ੮৬ऽञ੫ऋஆदੰৠघॊऒधमశଞपऩ૾யदघ؛
ਊमؚঽஃृਁஃटऐदमੰৠऋखःऒोैभ୫पঢ়घॊভਖपৌखथؚુஃभಖઋदୠভ
धधुपॉੌ॒दऽःॉञःधઅइؚ����ফ��াपَढ़०ওाैःृऔःଃ੮ُ॑ਝয়ःञखऽख
ञ؛

�नुप൚౿ؚ॑ୠप൚౿॑�॑৶धघॊমଃ੮मؚजोझोभୠद୫ણृनुभ།ৌੁ
पॉੌिनु୫ൡपৌखथؚఞહ॑রੱधखञ੍ର॑ষअऒधदؚ৸द௹ऊऩੱ॑िভभৰਠ
प൴खथऽःॉऽघ؛

����ফ২म��੮৬पৌखथؚஃਛস�����ਐभஔહ॑ৰःञखऽखञ؛
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ਊमؚਓऋਤखथःॊَ୫ऊैম॑અइॊ�ॽॵএথ
ইشॻইشॻ३ইॺُभઅइपඑखथउॉؚਤঃشॺॼشपః
ஈखथउॉऽघ؛

����ফ�াपमؚःॎाकॎੈੌ়ؚখথঐॢ॔شজ४কঃ
থઙૄভਨਲ੍धؚ-$ःॎाकॎଵლपउऐॊਸੵ৷ॺঐ
ॺभਓఁপभਤ॑৯धखञ৴ੈ॑ഁखऽखञ؛মੈ
पेॉؚਸੵ৷ॺঐॺभਓఁপ॑ಌपਤखؚୠभஷ௪ध
னप൴खथऽःॉऽघ؛

ੈૄभ

ஷ௪؞্ে

ஷ௪؞্েपऐञॉੌा

தৈೡ৲ृௌ௮যઠभऋౕपਤिୠदमؚেਓ੦ೕभᒤൠ৲ऋਖधऩढथःऽघ؛ਊम
মभभனऋؚୠभણਙ৲पणऩऋॊधઅइؚমभभਛশਓ৲प൴खथःऌऽघ؛

َॽॵএথইشॻ३ইॺُभਤঃشॺॼشपఃஈ

ঽ৬ृেਓध৴खؚୠभध೨॑ૢର

৸বभঽ৬ऩनधੈ॑लؚजभୠभਓ॑ઞ৷खञૹષभன৫ृঞ३আभુ৫ؚ୫ृॺ
ঐॺभᄎသऩनؚୠभஷ௪ृ೨तऎॉपாपॉੌ॒दःऽघ؛
ୠभ೨तऎॉृણਙ৲ऩन॑৯धखञ৴ੈमؚ��ਿ��ध��ੈഁखथउॉऽघ؛
ك����ফ��াৎਡق
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ِཅেણ���ّఛත३জش६मؚবਓટৰ॑ઞ৷खञཅ؞ટ
ৰॵॡ५४গش५दؚୠभखऔ॑৸বभऔऽपउ௫खा
ຘऎnਓ৸|॑॥থ७উॺधखथःऽघ؛ఛතਲ਼दؚম
भഽभટৰ॑ুೄपखऎउ௫खाःञटऐऽघ؛মૹષ॑
ৢगथؚমभટৰ॑৸বपउඍऐखؚমभ॑ૢରःञ
खऽघ؛����ফपमؚಹ੮১য९ش३কঝউটॲॡॶਤ
ੈভऋಈघॊِ९ش३কঝউটॲॡॶش॔؞ॻ�����ّभঽॸش
ঐ�েણऋَਢ૭ચऩভُतऎॉपਸदऌॊૹષ؞१شঅ
५�पउःथؚરೢೖ॑ਭೖःञखऽखञ؛

ਗਟभ૩དَ३५ॺ७থॳগक़ُपৌखथؚಿਙधഡ২ટ॑णॺঐॺभ৫
पਛ

ਨਲभदമऩਖधऩढथःॊਗਟभ૩དَ४কफ़ॖঔ३५ॺ७থॳগक़ُधَ४কफ़ॖঔ३ট
३५ॺ७থॳগक़ُपৌखथؚಿਙधഡ২ટ॑णਸੵ৷ॺঐॺ॑৫ःञखऽखञ؛ਊमম
ષரभણ৷॑ৢगथؚਨਲपउऐॊਸੵ৷ॺঐॺभਓఁপ॑ॊधधुपؚਢ૭ચऩपु൴
ःञखऽघ؛
ِ४কफ़ॖঔ३५ॺ७থॳগक़ৌੁधखथभಿਙਸੵ৷ॺঐॺभ৫ّमؚഥਮ�ফ২قਸ਼��ك�ড়
ਓଢ଼৫ౚ༟पउःथؚਓপ෦ೖ॑ਭೖखऽखञ؛

َཅেણ���ఛත३জش६ُदম॑੪ਞप
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َୱૢରُमढ़०ওभৢਦਲ਼হِ೨ઉଛّदன৫खथः
ॊঈছথॻदघ؛ढ़०ওऋ৸বभেਓ॑௰बؚൌऩउःख
ःਓ॑৯ਹऌखؚजभ५ॺشজشधુपؚেટृਸੵ୫ષधख
थउपउඍऐखथःऽघ؛ୠप༒ॊகँॊਓ॑েਓ
धુपાपइॊऒधपेॉؚৗञऩਏ॑ୗघॊधુपؚ
ୠभણਙ৲प൴खञःधઅइथःऽघ

����ফ�াَؚु؞भतऎॉ؞௴ُऋ৬৲खञ৬ୡَ
ཅभॸشঐঃشॡُ॑॥থ७উॺपَؚढ़०ওཅেણই॓ش୕
ৄُ॑শၧ௰୕ৄप৫खऽखञ؛ழন༝भপऩঽ
ே॑ూବपؚཅध௹ऊपऴोँःऩऋैؚृ୫ؚୠभྟৡ
॑৬ୡदऌॊਝदघ؛؞ਗऊैऎभउऔऽपओਟୱः
ञटऌؚୠृཅभྟৡ॑गथःञटःथःऽघ؛

মਗ਼ਞઙૄভك&)1قधુदؚ$,॑ણ৷खथਸੵ৷ॺঐॺभ
੍ର॑ষअ়ఉভَ';$6�$JULFXOWXUDO�7HFKQRORJ\قॹॕॡ
१५�॔ॢজढ़ঝॳগছঝ�ॸॡঀট४ُ॑كشএঝॺफ़ঝपਝয়खऽ
खञ؛ৗভमढ़०ওभ॔ॢটঀشध1(&भॸॡঀট४شभ়
पेॉৗ॑କऒखؚ୭पરखऎؚઽஇਙभৈः॑യਤ
घॊऒधद਼ؚੀবदभਢ૭ચऩप൴खऽघ؛

ड़থছॖথ੶ভৄभق����ফ�
া��ك

ઃ਼৻पਭऐಲऍञः॑उඍऐघॊَୱૢରُ

ढ़०ওཅেણই॓ش୕ৄ

$,॑ણ৷खञਸੵ৷ॺঐॺभ੍ରহ
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ৗ॥টॼक़ॖঝ५ഉඪपৌૢघॊୢజহपिऐञ੍
ର

ৗ॥টॼक़ॖঝ५ഉඪभृ่૧ಉपਊञढथःॊୢజহभ্رपिऐथؚੱऊैभรਔध
පभਞठ॑ीथؚཅධમृ༳ධમಉ়ؚ॑ੑ৺�ਐমऔचथःञटऌऽखञق����ফ�া
ৎਡ؛ك

৵ฝषभ༳ධમभ
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৫ં্ଉ

ිၨਙभৈःੲਾ৫ં॑৯खथ

ढ़०ওॢঝشউम੫৶َපَُঽேَُ৫ऊोञ੫ُभुधؚভषभ൴॑ৢगञகୗप
ेॉऒोऽदਛশखथऌऽखञ65&؛ੲਾपणःथमؚිၨਙभৈःੲਾ৫ં॑৯खَؚ*5,१५ॸॼ
অজॸॕ؞ঞএشॸॕথॢ؞५ॱথॲشॻُ॑અप৫ંखथःऽघ؛

ਾઔછभዮ

����ফ২؟୭ਾઔછ�
����ফ২؟ভ୭ਾઔછ�
����ফ২65&؟ঞএشॺ�
����ফ২؟ढ़०ও१५ॸॼঅজॸॕঞএشॺ�
����ফ২؟ढ़०ও५ॺشজقشভ੧65&ؚكણਾઔછ�
����ফ২؟ढ़०ওଁ়ਾઔછؚढ़०ও५ॺشজقشভ੧65&ؚكણਾઔ

৫ં্১धਜ਼઼तऐ

జਟؚ&65ણभਾઔमَভ୭ਾઔછَُ१५ॸॕॼঅজॸॕ؞ঞএشॺُऩनभၻഀླྀ॑রੱ
पउइखथऽःॉऽखञऋؚ����ফेॉؚपਃঢ়ৱੇपऐञ੫கभभञीَଁ়ਾઔ
છُ॑ষखञऒधपेॉؚ&65ણਾઔपणऌऽखथमؚेॉිၨਙभँॊੲਾ॑ൕൗघॊऒध॑৯
धखथ:(%पउऐॊੲਾ৫ંपಌःञखऽखञ؛

ਾઔৌ؞ৌ೧

ৌٹ
����ফ�াع����ফ��া�
؛ৌਗभણुஅऽोऽघپ

ਾઔৌ೧ٹ
ધরपउःथढ़०ওઙૄভ৬पঢ়घॊਾઔमَढ़०ওُؚবॢঝشউভ৸৬पঢ়घॊਾઔमَব
ढ़०ওॢঝشউُؚਲਗभॢঝشউভ॑அिবਗ৸৬पঢ়घॊਾઔमَढ़०ওॢঝشউُधखथ
੶खथःऽघ؛
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भਯகधಱखऩرॱपणःथؚ৵ਯਡਰৣभਯகभ୶पेॉ়ؚੑகऋشমਾઔ੶ൗभૐੑॹپ
ःৃ়ऋँॉऽघ؛

ੲਾਁ৫া

����ফ��া

उਖः়ॎच

���������ٿ
ূরఙયমଶଘ�ഛ৯���ಀ�
মଶଘ)ॱডش�
ढ़०ওઙૄভ
৽੫�ઁਾॢঝشউ�
7(/��������������
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